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/D�SU¨VHQWH�QRWH�GH�VHUYLFH�G¨ILQLW�OHV�U§JOHV�HW�OHV�SURF¨GXUHV�GH�QRPLQDWLRQ�HW�GŜDIIHFWDWLRQ�HQ�TXDOLW¨�GH�IRQFWLRQQDLUH

VWDJLDLUH�GHV�ODXU¨DWV�GHV�FRQFRXUV�GH�UHFUXWHPHQW�GHV�SURIHVVHXUV�DJU¨J¨V��GHV�SURIHVVHXUV�FHUWLIL¨V��GHV�SURIHVVHXUV

GŜ¨GXFDWLRQ�SK\VLTXH�HW�VSRUWLYH��GHV�SURIHVVHXUV�GH�O\F¨H�SURIHVVLRQQHO��GHV�FRQVHLOOHUV�SULQFLSDX[�GŜ¨GXFDWLRQ�HW�GHV

SV\FKRORJXHV�GH�OŜ¨GXFDWLRQ�QDWLRQDOH�

(OOH�YLVH���H[SOLFLWHU�DX[�ODXU¨DWV�TXL�VHURQW�QRPP¨V�IRQFWLRQQDLUHV�VWDJLDLUHV�DX��
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�VHSWHPEUH�������OHV�FRQGLWLRQV�GDQV
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DJU¨JDWLRQ�H[WHUQH��H[WHUQH�VS¨FLDOH��LQWHUQH �Ś

FHUWLILFDW�G
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DSWLWXGH�DX�SURIHVVRUDW�GHŚ
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HQVHLJQHPHQW�WHFKQLTXH��&DSHW���H[WHUQHV��LQWHUQHV�HW�WURLVL§PHV�FRQFRXUV �
FHUWLILFDW�G
DSWLWXGH�DX�SURIHVVRUDW�G
¨GXFDWLRQ�SK\VLTXH�HW�VSRUWLYH��&DSHSV���H[WHUQH�HW�LQWHUQH �Ś

FHUWLILFDW�G
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FHUWLILFDW�G
DSWLWXGH�DX[�IRQFWLRQV�GH�FRQVHLOOHU�SULQFLSDO�G
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G¨FUHW�Qp����������GX���I¨YULHU��������

/HV�ODXU¨DWV�GH�FHV�FRQFRXUV�VRQW�QRPP¨V�IRQFWLRQQDLUHV�VWDJLDLUHV�GDQV�OŜDFDG¨PLH�GH�*X\DQH�RX�GH�0D\RWWH��/HV

IRQFWLRQQDLUHV�VWDJLDLUHV�TXL�RQW�¨W¨�WLWXODULV¨V�UHVWHQW�DIIHFW¨V�DX�VHLQ�GH�FHV�P©PHV�DFDG¨PLHV�
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3DUDOO§OHPHQW��DILQ�GH�IDFLOLWHU�OD�G¨PDUFKH�GHV�IXWXUV�IRQFWLRQQDLUHV�VWDJLDLUHV�GDQV�FHWWH�¨WDSH�FO¨�GH�OHXU�SDUFRXUV

SURIHVVLRQQHO��LO�FRQYLHQW�GH�OHV�LQIRUPHU�HW�GH�OHV�FRQVHLOOHU���FKDTXH�¨WDSH�GX�SURFHVVXV��&ŜHVW�DLQVL�TXH�SRXU�OHV

DFFRPSDJQHU�GDQV�OD�SKDVH�GŜDIIHFWDWLRQ�GDQV�XQH�DFDG¨PLH��OD�'*5+�PHWWUD�HQ�SODFH�GX���PDL������PLGL�KHXUH�GH�3DULV
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SV\FKRORJXHV�GH�OŜ¨GXFDWLRQ�QDWLRQDOH��ODXU¨DWV�GHV�FRQFRXUV��E¨Q¨ILFLHQW�GH�PRGDOLW¨V�G
DFFXHLO�HW�G
DIIHFWDWLRQ�ODLVVDQW

WRXWH�VD�SODFH���XQH�IRUPDWLRQ�LQLWLDOH�GLVSHQV¨H�DX�VHLQ�GH�O
,QVS¨ GH�O
DFDG¨PLH��VHORQ�GHV�PRGDOLW¨V�G¨ILQLHV�SDU�OHV

FLUFXODLUHV�PLQLVW¨ULHOOHV�Qp����������GX����DYULO������HW�GX����MXLOOHW�������%2(1-�Qp���GX����MXLOOHW�������

3DUWLFLSHQW�REOLJDWRLUHPHQW�DX[�RS¨UDWLRQV�GŜDIIHFWDWLRQ�GHV�ODXU¨DWV�GHV�FRQFRXUV�GX�VHFRQG�GHJU¨�HW�GH�3V\(1��OHV

FDQGLGDWV�GH�OŜHQVHLJQHPHQW�SXEOLF�GH�OD�VHVVLRQ�������DJU¨JDWLRQ��&DSHV��&DSHW��&DSHSV��&$3/3��&3(�HW�3V\(1��DGPLVVLEOHV

HW�DGPLV��DLQVL�TXH�OHV�FDQGLGDWV�ODXU¨DWV�GŜXQH�VHVVLRQ�DQW¨ULHXUH�SODF¨V�HQ�UHSRUW�GH�VWDJH��/HV�PRGDOLW¨V�VHURQW

GLII¨UHQWHV�HQ�IRQFWLRQ�GHV�VLWXDWLRQV�

/H�PLQLVWUH�SURF§GH���OD�G¨VLJQDWLRQ�GHV�ODXU¨DWV�GHV�FRQFRXUV�GDQV�OHV�DFDG¨PLHV�HQ�IRQFWLRQ�GHV�FDSDFLW¨V�G
DFFXHLO

G¨ILQLHV�SRXU�O
DQQ¨H�VFRODLUH������������/HV�UHFWHXUV�HW�YLFH�UHFWHXUV�SURQRQFHQW�HQVXLWH�OHXU�DIIHFWDWLRQ�DX�VHLQ�GHV

¨WDEOLVVHPHQWV�VFRODLUHV�GHV�SUHPLHU�HW�VHFRQG�GHJU¨V�GH�OHXU�DFDG¨PLH��DILQ�TX
LOV�DFFRPSOLVVHQW�OHXU�DQQ¨H�GH�VWDJH�HQ

TXDOLW¨�GH�IRQFWLRQQDLUHV�VWDJLDLUHV�HW�VXLYHQW�OD�IRUPDWLRQ�TXL�OHXU�VHUD�GLVSHQV¨H�

/D�TXRWLW¨�GH�VHUYLFH�GHV�IRQFWLRQQDLUHV�VWDJLDLUHV�HVW�G¨WHUPLQ¨H�HQ�IRQFWLRQ�GX�W\SH�GH�GLSO³PH�G¨WHQX�SDU�OH�ODXU¨DW �

DIIHFWDWLRQ���WHPSV�SOHLQ�SRXU�OHV�ODXU¨DWV�WLWXODLUHV�GŜXQ�PDVWHU�0HHI�� �Ś

DIIHFWDWLRQ���PL�WHPSV�HW�HIIHFWXDQW�HQ�SDUDOO§OH�XQH�VFRODULW¨���OŜ,QVS¨ DFDG¨PLTXH�SRXU�OHV�ODXU¨DWV�WLWXODLUHV�GŜXQŚ

PDVWHU�GLVFLSOLQDLUH�

� WLWUH�G¨URJDWRLUH��OHV�ODXU¨DWV�SHXYHQW�FKRLVLU�O
XQH�GHV�RSWLRQV�VXLYDQWHV�VRXV�U¨VHUYH�GH�UHPSOLU�OHV�FRQGLWLRQV�SU¨FLV¨HV

SDU�OD�SU¨VHQWH�QRWH�GH�VHUYLFH��

©WUH�PDLQWHQX�GDQV�O
HQVHLJQHPHQW�SULY¨��Ś

©WUH�UHFUXW¨�HQ�TXDOLW¨�GH�GRFWRUDQW�FRQWUDFWXHO�RX�G
DWWDFK¨�WHPSRUDLUH�GŜHQVHLJQHPHQW�HW�GH�UHFKHUFKH��$WHU���Ś

©WUH�DIIHFW¨�GDQV�OŜHQVHLJQHPHQW�VXS¨ULHXU�VXU�SRVWH�GH�SURIHVVHXU�DJU¨J¨�RX�SURIHVVHXU�FHUWLIL¨��3UDJ RX�35&(� �Ś

©WUH�G¨WDFK¨�HQ�TXDOLW¨�GH�VWDJLDLUH �Ś

©WUH�DIIHFW¨�HQ�FODVVH�SU¨SDUDWRLUH�DX[�JUDQGHV�¨FROHV�RX�HQ�VHFWLRQ�GH�WHFKQLFLHQ�VXS¨ULHXU �Ś

©WUH�SODF¨�HQ�UHSRUW�GH�VWDJH�Ś

/HV�DIIHFWDWLRQV�SURQRQF¨HV�DSU§V�OD�U¨XVVLWH���XQ�FRQFRXUV�GH�UHFUXWHPHQW�QDWLRQDO�SRXU�DFFRPSOLU�OH�VWDJH�HQ�TXDOLW¨�GH

IRQFWLRQQDLUH�VWDJLDLUH��SXLV�OD�SUHPL§UH�DIIHFWDWLRQ�HQ�WDQW�TXH�WLWXODLUH��QH�FRQVWLWXHQW�SDV�GHV�PXWDWLRQV�DX�VHQV�GHV

GLVSRVLWLRQV�GHV�DUWLFOHV�/����������/����������/���������HW�/���������GX�FRGH�J¨Q¨UDO�GH�OD�IRQFWLRQ�SXEOLTXH��1¨DQPRLQV��HOOHV

WLHQQHQW�FRPSWH��GDQV�WRXWH�OD�PHVXUH�GX�SRVVLEOH��GHV�GHPDQGHV�H[SULP¨HV�HW�GHV�YđX[�IRUPXO¨V��DLQVL�TXH�GH�OD

VLWXDWLRQ�IDPLOLDOH�GHV�ODXU¨DWV��G§V�ORUV�TXH�OHV�LQIRUPDWLRQV�FRUUHVSRQGDQWHV�DXURQW�¨W¨�VDLVLHV�GDQV�OŜDSSOLFDWLRQ�G¨GL¨H

6LDO�

/HV�GHPDQGHV�GH�U¨YLVLRQ�GŜDIIHFWDWLRQ�GHYURQW�©WUH�HIIHFWX¨HV�DX�SOXV�WDUG����MRXUV�DSU§V�OD�SXEOLFDWLRQ�GHV�U¨VXOWDWV��(OOHV

VHURQW�H[DPLQ¨HV�HQ�IRQFWLRQ�GHV�FDSDFLW¨V�GŜDFFXHLO�GHV�DFDG¨PLHV�HW�GX�PRWLI�VRXOHY¨�SDU�OH�ODXU¨DW�

/HV�VLWXDWLRQV�GH�UHSRUW�GH�VWDJH�VRQW�G¨YHORSS¨HV�HQ�SRLQW�9,,�GH�OD�QRWH�

/HV�GLVSRVLWLRQV�WUDQVLWRLUHV�VRQW�WUDLW¨HV�HQ�ILQ�GH�QRWH��FI��SRLQW�9,,,��

,,��5§JOHV�J¨Q¨UDOHV�G
DIIHFWDWLRQ�HQ�IRQFWLRQ�GH�OD�VLWXDWLRQ�GHV�FDQGLGDWV

3RLQW�GH�YLJLODQFH

/HV�UHQVHLJQHPHQWV�IRXUQLV�DX�PRPHQW�GH�OŜLQVFULSWLRQ�VXU�OŜDSSOLFDWLRQ�G¨GL¨H�6LDO UHY©WHQW�XQH�LPSRUWDQFH�SDUWLFXOL§UH

SRXU�OŜDIIHFWDWLRQ�HQ�DFDG¨PLH�

/ŜDWWHQWLRQ�GHV�ODXU¨DWV�HVW�DLQVL�DSSHO¨H�VXU�OH�IDLW�TXH��GDQV�OH�FDV�R¸�LOV�UHPSOLUDLHQW�OHV�FRQGLWLRQV�SRXU�SU¨WHQGUH��

SOXVLHXUV�GHV�VLWXDWLRQV�G¨FULWHV�FL�DSU§V��LOV�GHYURQW�HIIHFWXHU�XQ�XQLTXH�FKRL[��6HXO�FH�GHUQLHU�VHUD�SULV�HQ�FRPSWH��HW�FH�GH

ID¦RQ�G¨ILQLWLYH��HQ�YXH�GH�OHXU�DIIHFWDWLRQ�GH�VWDJH��(Q�DXFXQ�FDV��LO�QH�VHUD�SRVVLEOH�GH�IDLUH�YDORLU��SRVW¨ULHXUHPHQW�DX[

U¨VXOWDWV�GŜDIIHFWDWLRQ��XQH�VLWXDWLRQ�DXWUH�TXH�FHOOH�TXL�DXUD�¨W¨�G¨FODU¨H�GDQV�OŜDSSOLFDWLRQ�G¨GL¨H�6LDO��,O�HVW�UDSSHO¨�DX[

FDQGLGDWV�TXŜLOV�GLVSRVHQW�DILQ�GŜ©WUH�JXLG¨V�GDQV�OHXU�G¨PDUFKH��GXUDQW�OD�S¨ULRGH�GŜRXYHUWXUH�GH�OŜDSSOLFDWLRQ�6LDO��GH

GHX[�ER­WHV�GH�GLDORJXH�HW�GŜXQH�FHOOXOH�GŜDSSHO�W¨O¨SKRQLTXH�DFFHVVLEOH�GX���PDL������PLGL�DX���MXLQ������PLGL��KHXUH�GH

3DULV�� 
,,�����/DXU¨DWV�MXVWLILDQW�G
XQH�H[S¨ULHQFH�SURIHVVLRQQHOOHV�G
HQVHLJQHPHQW�G
DX�PRLQV�XQ�DQ�HW�GHPL�DX�FRXUV

GHV�WURLV�GHUQL§UHV�DQQ¨HV��KRUV�3V\(1�

3RSXODWLRQ�FRQFHUQ¨H �
/DXU¨DWV�GHV�FRQFRXUV�H[WHUQHV�UHOHYDQW�GH�OD�VHVVLRQ������HW�WLWXODLUHV�GŜXQ�0���ODXU¨DWV�GHV�FRQFRXUV�QRQ�VRXPLV�DX[

FRQGLWLRQV�GH�GLSO³PH���GRQW�FHX[�GX�WURLVL§PH�FRQFRXUV���ODXU¨DWV�GHV�FRQFRXUV�LQWHUQHV�UHOHYDQW�GH�OD�VHVVLRQ� �����
&RQFRXUV�FRQFHUQ¨V ��OŜDJU¨JDWLRQ��\�FRPSULV�DJU¨JDWLRQ�H[WHUQH�VS¨FLDOH���OH�&DSHV��OH�&DSHW��OH�&DSHSV��OH�&$3/3�HW�OH

FRQFRXUV�GH�&3(�

3RLQW�GH�YLJLODQFH

6RQW�FRQVLG¨U¨V�FRPPH�D\DQW�XQH�H[S¨ULHQFH�SURIHVVLRQQHOOH�OHV�ODXU¨DWV�TXL�SRVV§GHQW�XQH�H[S¨ULHQFH�SURIHVVLRQQHOOH

GŜHQVHLJQHPHQW�RX�GDQV�GHV�IRQFWLRQV�GŜ¨GXFDWLRQ��U¨VXOWDQW�GH�OŜH[HUFLFH��GDQV�OHXU�GLVFLSOLQH�GH�UHFUXWHPHQW��GHV

IRQFWLRQV�G¨YROXHV�DX[�PHPEUHV�GX�FRUSV�GŜDFFXHLO�SHQGDQW�XQH�GXU¨H�DX�PRLQV�¨JDOH���XQ�DQ�HW�GHPL�GŜ¨TXLYDOHQW�WHPSV

SOHLQ�DX�FRXUV�GHV�WURLV�DQQ¨HV�SU¨F¨GDQW�OHXU�QRPLQDWLRQ�HQ�TXDOLW¨�GH�VWDJLDLUH�

/HV�FULW§UHV�UHWHQXV�SRXU�MXVWLILHU�GŜXQH�H[S¨ULHQFH�SURIHVVLRQQHOOH�VRQW�OHV�VXLYDQWV ��MXVWLILHU�GH�VHUYLFHV�HQ�WDQW�TXŜH[�
FRQWUDFWXHO�RX�YDFDWDLUH�����K�GDQV�OŜHQVHLJQHPHQW�SXEOLF�RX�SULY¨�VRXV�FRQWUDW�GX�VHFRQG�GHJU¨��OHV�VHUYLFHV�HQ�WDQW�TXH

HGXFDWLRQ�JRXY�IU %2�Qp��� ���

Eric Mouchet

Eric Mouchet



PD­WUH�DX[LOLDLUH�GX�SULY¨��HQ�FHQWUH�GH�IRUPDWLRQ�GŜDSSUHQWLV��&)$���HQ�¨WDEOLVVHPHQW�DJULFROH�RX�GX�PLQLVW§UH�GHV�$UP¨HV

VRQW�¨JDOHPHQW�SULV�HQ�FRPSWH��DLQVL�TXH�GDQV�GHV�¨WDEOLVVHPHQWV�IUDQ¦DLV���OŜ¨WUDQJHU��XQLTXHPHQW�SRXU�GHV�QLYHDX[

FRUUHVSRQGDQW�DX�VHFRQGDLUH���6RQW�HQ�FRQV¨TXHQFH�H[FOXV�OHV�VHUYLFHV�HQ�*UHWD��DX�&QHG��GDQV�OŜHQVHLJQHPHQW�VXS¨ULHXU

DLQVL�TXH�FHX[�GŜ$('�\�FRPSULV�SRXU�OHV�FRQFRXUV�GH�&3(�

&HV�VHUYLFHV�GHYDQW�©WUH�DFFRPSOLV�GDQV�OD�GLVFLSOLQH�GH�UHFUXWHPHQW�GX�FRUSV�GŜDFFXHLO��LOV�SHXYHQW�©WUH�FRPSO¨W¨V�SDU�GH

OŜHQVHLJQHPHQW�GDQV�OHV�GLVFLSOLQHV�FRQQH[HV�VXLYDQWHV �

GHV�OHWWUHV�PRGHUQHV�HW�FODVVLTXHVŚ

GH�OD�WHFKQRORJLH�SRXU�OHV�GLVFLSOLQHV�UHOHYDQW�GHV�VFLHQFHV�LQGXVWULHOOHV�GH�OŜLQJ¨QLHXU��6,,�Ś

GHV�GLVFLSOLQHV�PDWK¨PDWLTXHV�VFLHQFHV�SK\VLTXHV��PDWK¨PDWLTXHV�HW�VFLHQFHV�SK\VLTXHVŚ

GHV�GLII¨UHQWHV�GLVFLSOLQHV�UHOHYDQW�GH�OŜ¨FRQRPLH�JHVWLRQ�VDXI�SRXU�OŜRSWLRQ�LQIRUPDWLTXH�HW�V\VW§PHV�GŜLQIRUPDWLRQŚ

GHV�GLII¨UHQWHV�GLVFLSOLQHV�UHOHYDQW�GH�OD�ILOL§UH�K³WHOOHULH Ś

/RUV�GH�OHXU�FRQQH[LRQ�VXU�6LDO��LOV�IHURQW�FRQQD­WUH�OHXU�FKRL[�SDUPL�OHV���SRVVLELOLW¨V�VXLYDQWHV �
,,��������&KRL[�� ��©WUH�QRPP¨�HQ�TXDOLW¨�GH�IRQFWLRQQDLUH�VWDJLDLUH�GDQV�OŜDFDG¨PLH�GDQV�ODTXHOOH�LOV�RQW�H[HUF¨�HQ�TXDOLW¨�GH

FRQWUDFWXHO

/HV�VHUYLFHV�HIIHFWX¨V�HQ�TXDOLW¨�GŜDJHQW�QRQ�WLWXODLUH�GH�OŜHQVHLJQHPHQW�GX�VHFRQG�GHJU¨�SXEOLF�VRQW�GLUHFWHPHQW�LVVXV�GHV

EDVHV�GH�JHVWLRQ�DFDG¨PLTXHV���DXFXQH�SL§FH�MXVWLILFDWLYH�QŜHVW���MRLQGUH���OŜH[FHSWLRQ�GH�FHX[�TXL�VRQW�DIIHFW¨V�HQ�&)$�TXL

GHYURQW�LQV¨UHU�GDQV�OD�UXEULTXH�V\QWK§VH�GH�OŜDSSOLFDWLRQ�6LDO��HQ�ILQ�GH�VDLVLH�XQ�¨WDW�GHV�VHUYLFHV�DX�SOXV�WDUG�OH���MXLQ�����

PLGL��KHXUH�GH�3DULV�

3RXU�OHV�ODXU¨DWV�TXL�YRXGURQW�IDLUH�YDORLU�GHV�VHUYLFHV�HIIHFWX¨V�GDQV�OŜHQVHLJQHPHQW�SULY¨�VRXV�FRQWUDW��GDQV�GHV

¨WDEOLVVHPHQWV�IUDQ¦DLV���OŜ¨WUDQJHU��HQ�¨WDEOLVVHPHQW�DJULFROH�RX�GDQV�XQ�¨WDEOLVVHPHQW�GX�PLQLVW§UH�GHV�$UP¨HV��LOV

GHYURQW�¨JDOHPHQW�LQV¨UHU�GDQV�OD�UXEULTXH�V\QWK§VHV�GH�OŜDSSOLFDWLRQ�6LDO��HQ�ILQ�GH�VDLVLH�XQ�¨WDW�GHV�VHUYLFHV�DX�SOXV�WDUG

OH���MXLQ������PLGL��KHXUH�GH�3DULV�

'H�P©PH��OHV�ODXU¨DWV�D\DQW�DFFRPSOL�GHV�VHUYLFHV�PL[WHV����OD�IRLV�GDQV�OŜHQVHLJQHPHQW�GX�VHFRQG�GHJU¨�SXEOLF�HW�XQ�&)$

RX�GDQV�OH�SULY¨�VRXV�FRQWUDW�RX�GDQV�GHV�¨WDEOLVVHPHQWV�IUDQ¦DLV���OŜ¨WUDQJHU�SDU�H[HPSOH�GHYURQW�IRXUQLU�OŜHQVHPEOH�GH

OHXUV�¨WDWV�GHV�VHUYLFHV�VHORQ�OHV�P©PHV�PRGDOLW¨V�DX�SOXV�WDUG�OH���MXLQ������PLGL��KHXUH�GH�3DULV�

3RXU�FHX[�D\DQW�XQLTXHPHQW�GHV�VHUYLFHV�GŜHQVHLJQHPHQW�GDQV�GHV�¨WDEOLVVHPHQWV�IUDQ¦DLV���OŜ¨WUDQJHU��OŜDFDG¨PLH

GŜLQVFULSWLRQ�DX�FRQFRXUV�VHUD�SULVH�HQ�FRPSWH�HQ�YXH�GH�OŜDIIHFWDWLRQ�

3RLQW�GH�YLJLODQFH

/HV�ODXU¨DWV�TXL�QH�MXVWLILHURQW�SDV�GHV�FRQGLWLRQV�SRXU�SU¨WHQGUH���OD�SULVH�HQ�FRPSWH�GH�OŜH[S¨ULHQFH�SURIHVVLRQQHOOH

G¨FULWH�FL�GHVVXV�RX�TXL�QH�SURGXLUDLHQW�SDV�OHV�¨WDWV�GH�VHUYLFHV�H[LJ¨V�VHURQW�DIIHFW¨V�HQ�IRQFWLRQ�GH�OHXU�EDU§PH�HW�GHV

Q¨FHVVLW¨V�GH�VHUYLFH�FRQIRUP¨PHQW�DX�h�,,�����,OV�SRXUURQW�¨PHWWUH�GDQV�OŜDSSOLFDWLRQ�6LDO GHV�YđX[�GŜDIIHFWDWLRQ��VDFKDQW

TXH�OHXU�YđX�Qp��FRUUHVSRQGUD�REOLJDWRLUHPHQW���OŜDFDG¨PLH�GDQV�ODTXHOOH�LOV�RQW�H[HUF¨�HQ�WDQW�TXH�FRQWUDFWXHO�

,,��������&KRL[�� ��VROOLFLWHU�XQ�UHSRUW�GH�VWDJH�DX�WLWUH�GHV�GLVSRVLWLRQV�GX�G¨FUHW�Qp��������GX���RFWREUH������PRGLIL¨��FI��h

9,,�

,,�����$XWUHV�ODXU¨DWV��GRQW�3V\(1�

3RSXODWLRQ�FRQFHUQ¨H �
/DXU¨DWV�GHV�FRQFRXUV�H[WHUQHV�UHOHYDQW�GH�OD�VHVVLRQ������HQ�DSSOLFDWLRQ�GHV�GLVSRVLWLRQV�GH�OD�U¨IRUPH�GHV�FRQFRXUV�HW

WLWXODLUHV�GŜXQ�0���WRXWH�GLVFLSOLQH���ODXU¨DWV�GHV�FRQFRXUV�QRQ�VRXPLV�DX[�FRQGLWLRQV�GH�GLSO³PH�� �GRQW�FHX[�GX�WURLVL§PH

FRQFRXUV���ODXU¨DWV�GHV�FRQFRXUV�LQWHUQHV�UHOHYDQW�GH�OD�VHVVLRQ������HW�ODXU¨DWV�GHV�VHVVLRQV�DQW¨ULHXUHV�HQ�UHSRUW�GH�VWDJH

���OŜH[FHSWLRQ�GHV�ODXU¨DWV������LQVFULWV�HQ�0���SODF¨V�HQ�UHSRUW�GH�VWDJH�HQ�����������HW�HQ�����������ř�FI��h�9,,,��

&RQFRXUV�FRQFHUQ¨V ��OŜDJU¨JDWLRQ��OH�&DSHV��OH�&DSHW��OH�&DSHSV��OH�&$3/3��OHV�FRQFRXUV�GH�&3(�HW�GH�3V\(1
/RUV�GH�OHXU�FRQQH[LRQ�VXU�6LDO��LOV�IHURQW�FRQQD­WUH�OHXU�FKRL[�SDUPL�OHV���SRVVLELOLW¨V�VXLYDQWHV �
,,��������&KRL[�����©WUH�QRPP¨�HQ�TXDOLW¨�GH�IRQFWLRQQDLUH�VWDJLDLUH

OOV�¨PHWWURQW�DORUV���YđX[�GDQV�OŜDSSOLFDWLRQ�6LDO HW�VHURQW�FODVV¨V�HQ�IRQFWLRQ�GHV�¨O¨PHQWV�ILJXUDQW�HQ�DQQH[H�&��&HV

¨O¨PHQWV�YLVHQW���SUHQGUH�HQ�FRPSWH��GDQV�WRXWH�OD�PHVXUH�GX�SRVVLEOH��OD�VLWXDWLRQ�IDPLOLDOH�HW�SHUVRQQHOOH�GX�ODXU¨DW�

,,��������&KRL[�����VROOLFLWHU�XQ�UHSRUW�GH�VWDJH��FI��h�9,,�

,O�HVW�SU¨FLV¨�TXH�OHV�ODXU¨DWV�GX�FRQFRXUV�GH�3V\(1�QH�SRXUURQW�VROOLFLWHU�XQ�UHSRUW�GH�VWDJH�TXŜDX�WLWUH�GHV�GLVSRVLWLRQV�GX

G¨FUHW�Qp��������GX���RFWREUH������PRGLIL¨�

3RLQW�GH�YLJLODQFH

'DQV�OD�PHVXUH�R¸�LOV�SRXUURQW�MXVWLILHU�GH�VHUYLFHV�DFFRPSOLV�GDQV�GHV�¨WDEOLVVHPHQWV�VFRODLUHV�GX�SUHPLHU�HW�GX�VHFRQG

GHJU¨�GH�OŜHQVHLJQHPHQW�SXEOLF�GH�OŜ¨GXFDWLRQ�QDWLRQDOH�HW�GH�OD�MHXQHVVH�HW�GHV�VSRUWV��\�FRPSULV�HQ�&)$�PDLV���OŜH[FHSWLRQ

GHV�*UHWD��GŜXQH�GXU¨H�¨JDOH���XQH�DQQ¨H�VFRODLUH�DX�FRXUV�GHV�GHX[�GHUQL§UHV�DQQ¨HV�VFRODLUHV��DSSU¨FL¨H���OD�GDWH

GŜREWHQWLRQ�GX�FRQFRXUV���OHV�LQW¨UHVV¨V�SRXUURQW�E¨Q¨ILFLHU�GŜXQH�ERQLILFDWLRQ�GH�����SRLQWV�VXU�OHXU��
HU YđX

FRUUHVSRQGDQW���OŜDFDG¨PLH�GDQV�ODTXHOOH�LOV�H[HU¦DLHQW��FI��DQQH[H�&��

8QH�ERQLILFDWLRQ�GH�FH�W\SH�SRXUUD�¨JDOHPHQW�©WUH�DWWULEX¨H�DX[�ODXU¨DWV�GHV�FRQFRXUV�GH�SV\FKRORJXHV�GH�OŜ¨GXFDWLRQ

QDWLRQDOH�TXL�MXVWLILHQW�GŜXQH�H[S¨ULHQFH�SURIHVVLRQQHOOH�GŜXQH�DQQ¨H�VFRODLUH�DX�FRXUV�GHV�GHX[�GHUQL§UHV�DQQ¨HV�VFRODLUHV�

GDQV�OHV�FRQGLWLRQV�IL[¨HV�DX�h�,,,��� 
6ŜDJLVVDQW�GHV�ODXU¨DWV�GHV�FRQFRXUV�3V\(1�G¨M��WLWXODLUHV�GŜXQ�DXWUH�FRUSV�GH�OŜHQVHLJQHPHQW�SXEOLF�GH�OŜ¨GXFDWLRQ

QDWLRQDOH ��LOV�SDUWLFLSHQW�REOLJDWRLUHPHQW�DX[�RS¨UDWLRQV�GŜDIIHFWDWLRQ�DILQ�GŜ©WUH�QRPP¨V�GDQV�OŜXQ�GHV�FHQWUHV�GH

IRUPDWLRQ�

HGXFDWLRQ�JRXY�IU %2�Qp��� ���

Eric Mouchet

Eric Mouchet

Eric Mouchet

Eric Mouchet

Eric Mouchet



,,�����&DV�SDUWLFXOLHUV

,,��������/DXU¨DWV������G¨M��WLWXODLUHV�GŜXQ�DXWUH�FRUSV�GH�OŜHQVHLJQHPHQW�SXEOLF�GH�OŜ¨GXFDWLRQ�QDWLRQDOH��SUHPLHU�HW�VHFRQG

GHJU¨V�

,OV�QH�SDUWLFLSHQW�SDV�DX[�RS¨UDWLRQV�GŜDIIHFWDWLRQ����OŜH[FHSWLRQ�GHV�ODXU¨DWV�GHV�FRQFRXUV�3V\(1��FI��LQIUD��HW�VRQW
PDLQWHQXV�HW�QRPP¨V�VWDJLDLUHV�GDQV�OŜDFDG¨PLH�R¸�LOV�H[HU¦DLHQW�SU¨F¨GHPPHQW�RX��HQ�FDV�GH�SDUWLFLSDWLRQ�DX

PRXYHPHQW�QDWLRQDO���JHVWLRQ�G¨FRQFHQWU¨H��GDQV�OŜDFDG¨PLH�REWHQXH�

&HX[�GŜHQWUH�HX[�TXL�DYDLHQW�REWHQX�XQ�FRQJ¨�GH�IRUPDWLRQ�SURIHVVLRQQHOOH�RX�XQH�GLVSRQLELOLW¨�DX�WLWUH�GH�OHXU�DQFLHQ

FRUSV��GRLYHQW�\�PHWWUH�XQ�WHUPH�DILQ�GŜDFFRPSOLU�OHXU�VWDJH�

&HX[�TXL�VH�WURXYHQW�HQ�SRVLWLRQ�GH�FRQJ¨�SDUHQWDO�SHXYHQW�GHPDQGHU��V
LOV�VRXKDLWHQW�UHVWHU�GDQV�FHWWH�SRVLWLRQ��TXH�OHXU

QRPLQDWLRQ�VRLW�UHSRUW¨H���OD�GDWH�G
H[SLUDWLRQ�GX�FRQJ¨��,OV�GRLYHQW�DORUV�HQ�IDLUH�OD�GHPDQGH���OHXU�UHFWHXU�

6HXOV�OHV�ODXU¨DWV�G¨M��WLWXODLUHV�GŜXQ�DXWUH�FRUSV�GH�OŜHQVHLJQHPHQW�SXEOLF�GX�VHFRQG�GHJU¨�GH�OŜ¨GXFDWLRQ�QDWLRQDOH�HQ

G¨WDFKHPHQW�DX�FRXUV�GH�OŜDQQ¨H�����������HW�PDLQWHQXV�GDQV�FHWWH�SRVLWLRQ�DGPLQLVWUDWLYH���OD�UHQWU¨H�������SRXUURQW

©WUH�G¨WDFK¨V�HQ�TXDOLW¨�GH�VWDJLDLUH��$X�VHLQ�GH�OŜRUJDQLVPH�GH�G¨WDFKHPHQW��LOV�GHYURQW�H[HUFHU�GHV�IRQFWLRQV�GH�P©PH

QDWXUH�TXH�FHOOHV�GHV�PHPEUHV�GX�FRUSV�GDQV�OHTXHO�LOV�RQW�YRFDWLRQ���©WUH�WLWXODULV¨V��,OV�HIIHFWXHURQW�DORUV�XQ�VWDJH�GDQV

OHV�FRQGLWLRQV�GX�G¨FUHW�Qp����������GX����I¨YULHU��������

,,��������/DXU¨DWV�GH�OŜDJU¨JDWLRQ�D\DQW�OD�TXDOLW¨�GH�SURIHVVHXU�FHUWLIL¨�WLWXODLUH�GX�PLQLVW§UH�FKDUJ¨�GH�OŜDJULFXOWXUH

,OV�VHURQW�DIIHFW¨V��VŜLOV�HQ�IRQW�OD�GHPDQGH��GDQV�OŜDFDG¨PLH�FRUUHVSRQGDQW���OHXU�DIIHFWDWLRQ�HQ�¨WDEOLVVHPHQW�DJULFROH��6XU

DYLV�IDYRUDEOH�GX�UHFWHXU��LOV�SRXUURQW�HIIHFWXHU�OHXU�VWDJH�GDQV�FHW�¨WDEOLVVHPHQW��,OV�VDLVLVVHQW�VXU�6LDO��HQ�YđX�XQLTXH�

OŜDFDG¨PLH�FRUUHVSRQGDQWH�HW�LQV§UHQW��DX�SOXV�WDUG�OH���MXLQ�������GDQV�OŜDSSOLFDWLRQ�6LDO��HQ�ILQ�GH�VDLVLH��GDQV�OD�UXEULTXH

l V\QWK§VH z�OHV�SL§FHV�MXVWLILDQW�GH�OHXU�DIIHFWDWLRQ�HQ�TXDOLW¨�GH�WLWXODLUH�GX�PLQLVW§UH�FKDUJ¨�GH�OŜDJULFXOWXUH�

,,��������/DXU¨DWV�GX�FRQFRXUV�GH�SV\FKRORJXHV�GH�OŜ¨GXFDWLRQ�QDWLRQDOH��3V\(Q�

,OV�SHXYHQW�H[HUFHU�OHXUV�IRQFWLRQV�VRLW�GDQV�OD�VS¨FLDOLW¨�¨GXFDWLRQ��G¨YHORSSHPHQW�HW�DSSUHQWLVVDJH GDQV�OH�SUHPLHU�GHJU¨

VRLW�GDQV�OD�VS¨FLDOLW¨�¨GXFDWLRQ��G¨YHORSSHPHQW�HW�FRQVHLO�HQ�RULHQWDWLRQ�VFRODLUH�HW�SURIHVVLRQQHOOH GDQV�OH�VHFRQG�GHJU¨�
3RXU�FH�IDLUH��LOV�VRQW�DIIHFW¨V�HQ�FHQWUH�GH�IRUPDWLRQ�GHV�SV\FKRORJXHV�GH�OŜ¨GXFDWLRQ�QDWLRQDOH�SRXU�XQH�GXU¨H�GŜXQ�DQ

GRQW�OHV�PRGDOLW¨V�VRQW�H[SOLFLW¨HV�DX�h�,,,���

$X�FRXUV�GH�OHXU�VWDJH��OHXU�IRUPDWLRQ�DOWHUQH�GHV�S¨ULRGHV�GH�PLVH�HQ�VLWXDWLRQ�SURIHVVLRQQHOOH��VRLW�HQ�¨FROH�HW�U¨VHDX

GŜDLGHV�VS¨FLDOLV¨HV�DX[�¨O§YHV�HQ�GLIILFXOW¨�SRXU�OHV�IRQFWLRQQDLUHV�VWDJLDLUHV�D\DQW�SRXU�VS¨FLDOLW¨�¨GXFDWLRQ�

G¨YHORSSHPHQW�HW�DSSUHQWLVVDJH VRLW�HQ�FHQWUH�GŜLQIRUPDWLRQ�HW�GŜRULHQWDWLRQ�SRXU�OHV�IRQFWLRQQDLUHV�VWDJLDLUHV�D\DQW�SRXU

VS¨FLDOLW¨�¨GXFDWLRQ��G¨YHORSSHPHQW�HW�FRQVHLO�HQ�RULHQWDWLRQ�VFRODLUH�HW�SURIHVVLRQQHOOH��HW�GHV�S¨ULRGHV�GH�IRUPDWLRQ�DX

VHLQ�GHV�LQVWLWXWV�QDWLRQDX[�VXS¨ULHXU�GX�SURIHVVRUDW�HW�GH�OŜ¨GXFDWLRQ��,QVS¨��RUJDQLV¨HV�HQ�FRRUGLQDWLRQ�DYHF�OHV�FHQWUHV

GH�IRUPDWLRQ�GHV�SV\FKRORJXHV�GH�OŜ¨GXFDWLRQ�QDWLRQDOH�

,,��������6WDJLDLUHV�����������QRQ�WLWXODULV¨V��HQ�UHQRXYHOOHPHQW�RX�HQ�SURORQJDWLRQ�GH�VWDJH

,O�VŜDJLW��VRLW�GŜXQ�UHQRXYHOOHPHQW�GH�VWDJH��VRLW�GŜXQH�SURORQJDWLRQ�GH�VWDJH�VXLWH���FRQJ¨V��GH�PDODGLH�RX�DXWUH��

/HV�VWDJLDLUHV�TXL��DX�WHUPH�GH�OHXU�SUHPL§UH�DQQ¨H�GH�VWDJH��VRLW�QŜRQW�SDV�¨W¨�¨YDOX¨V��SURORQJDWLRQ���VRLW�QŜRQW�SDV�UH¦X

GŜDYLV�IDYRUDEOH���OHXU�WLWXODULVDWLRQ�PDLV�VRQW�DXWRULV¨V�SDU�OHXU�UHFWHXU���DFFRPSOLU�XQH�GHX[L§PH�HW�GHUQL§UH�DQQ¨H�GH

VWDJH��UHQRXYHOOHPHQW���GRLYHQW�REOLJDWRLUHPHQW�HIIHFWXHU�OHXU�VWDJH�GDQV�OH�VHFRQG�GHJU¨�

,OV�YHUURQW�OHXU�DIIHFWDWLRQ�REWHQXH�GDQV�OH�FDGUH�GX�PRXYHPHQW�QDWLRQDO���JHVWLRQ�G¨FRQFHQWU¨H�DQQXO¨H����OŜH[FHSWLRQ

GHV�DJHQWV�WLWXODLUHV�GŜXQ�DXWUH�FRUSV�GH�SHUVRQQHOV�HQVHLJQDQWV�GX�VHFRQG�GHJU¨�SXEOLF��HW�VHURQW�PDLQWHQXV�GDQV�OHXU

DFDG¨PLH�GH�VWDJH�HQ�����������

/HV�VWDJLDLUHV�HQ�VLWXDWLRQ�GH�SURORQJDWLRQ�GH�VWDJH�VXLWH���FRQJ¨��HW�SRXU�OHVTXHOV�OHV�DYLV�GHV�¨YDOXDWHXUV�VRQW�IDYRUDEOHV��

OD�WLWXODULVDWLRQ��VRQW�¨YDOX¨V�SDU�OH�MXU\�GX�OLHX�GŜDIIHFWDWLRQ�GXUDQW�OH�VWDJH��,OV�SURORQJHQW�OHXU�VWDJH�GDQV�OŜDFDG¨PLH

REWHQXH�GDQV�OH�FDGUH�GX�PRXYHPHQW���JHVWLRQ�G¨FRQFHQWU¨H�HW�VRQW�WLWXODULV¨V����OŜLVVXH�GX�VWDJH��SDU�OH�UHFWHXU�GH

OŜDFDG¨PLH�GX�OLHX�GŜDIIHFWDWLRQ�REWHQXH�

,,,��0RGDOLW¨V�G
DIIHFWDWLRQ�HQ�DFDG¨PLH

,,,�����&RQQH[LRQ�VXU�OH�VLWH�6LDO

&HWWH�G¨PDUFKH�HVW�REOLJDWRLUH�

3RLQW�GH�YLJLODQFH

(Q�FDV�GŜDEVHQFH�GH�VDLVLH���WHPSV�GHV�YđX[�G
DIIHFWDWLRQ�RX�GX�VRXKDLW�GŜREWHQLU�XQ�UHSRUW��OH�ODXU¨DW�VHUD�DIIHFW¨�HQ

IRQFWLRQ�GHV�VHXOHV�Q¨FHVVLW¨V�GH�VHUYLFH�

/D�VDLVLH�GHV�YđX[�GŜDIIHFWDWLRQ�VŜHIIHFWXH�GX���PDL�PLGL�DX���MXLQ������PLGL��KHXUH�GH�3DULV��VXU�OH�VLWH�6LDO DFFHVVLEOH��
OŜDGUHVVH�VXLYDQWH ��KWWSV���ZZZ�HGXFDWLRQ�JRXY�IU�FLG������VLDO�V\VWHPH�G�LQIRUPDWLRQ�HW�G�DLGH�DX[�ODXUHDWV�KWPO

/HV�ODXU¨DWV�GŜXQH�VHVVLRQ�DQW¨ULHXUH�GRLYHQW�VH�FRQQHFWHU�VHORQ�OHV�P©PHV�PRGDOLW¨V��,OV�UH¦RLYHQW���FHW�HIIHW�SDU�PDLO�XQ

QRXYHO�LGHQWLILDQW�GH�FRQQH[LRQ�SRXU�OŜDQQ¨H������

$SU§V�VŜ©WUH�LGHQWLIL¨V�VXU�6LDO��OHV�FDQGLGDWV�GRLYHQW�Y¨ULILHU�HW�FRUULJHU�RX�FRPSO¨WHU�VL�Q¨FHVVDLUH�OHV�GRQQ¨HV�UHODWLYHV��

OHXU�VLWXDWLRQ�SHUVRQQHOOH�HW�IDPLOLDOH��&HWWH�RS¨UDWLRQ�HVVHQWLHOOH�OHXU�SHUPHWWUD�GH�E¨Q¨ILFLHU�OH�FDV�¨FK¨DQW�GHV

ERQLILFDWLRQV�FRUUHVSRQGDQW���OHXU�VLWXDWLRQ�

(Q�UHYDQFKH��LOV�QŜRQW�SDV�OD�SRVVLELOLW¨�GH�PRGLILHU�HX[�P©PHV�VXU�6LDO OD�VLWXDWLRQ�SURIHVVLRQQHOOH�TXŜLOV�DYDLHQW�G¨FODU¨H��
OŜRFFDVLRQ�GH�OŜLQVFULSWLRQ�DX�FRQFRXUV��7RXWHIRLV��VŜLOV�FRQVWDWHQW�TXH�FHWWH�VLWXDWLRQ�SURIHVVLRQQHOOH�WHOOH�TXŜHOOH�DSSDUD­W

GDQV�6LDO HVW�HUURQ¨H��LOV�SRXUURQW�HQ�GHPDQGHU�OD�FRUUHFWLRQ�HQ�G¨SRVDQW�XQH�GHPDQGH�DFFRPSDJQ¨H�GHV�SL§FHV

MXVWLILFDWLYHV�GDQV�OŜDSSOLFDWLRQ�6LDO��HQ�ILQ�GH�VDLVLH��GDQV�OŜRQJOHW�l V\QWK§VH z�DX�SOXV�WDUG�OH���MXLQ������PLGL��KHXUH�GH�3DULV�

3RLQW�GH�YLJLODQFH

4XHOV�TXH�VRLHQW�OH�W\SH�GH�FRQFRXUV��OD�VLWXDWLRQ�SHUVRQQHOOH�HW�SURIHVVLRQQHOOH�HW�OD�PRGDOLW¨�GŜDIIHFWDWLRQ��PDLQWLHQ�HQ

DFDG¨PLH�RX�DIIHFWDWLRQ�HQ�IRQFWLRQ�GHV�Q¨FHVVLW¨V�GH�VHUYLFH���OŜDWWHQWLRQ�GH�WRXV�OHV�ODXU¨DWV�HVW�DSSHO¨H�VXU�OHV

HGXFDWLRQ�JRXY�IU %2�Qp��� ���
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FRQV¨TXHQFHV�HVVHQWLHOOHV�TXL�VŜDWWDFKHQW���FHV�LQIRUPDWLRQV�TXL�VHUYLURQW�¨JDOHPHQW�ORUV�GH�OD�SKDVH�LQWUD�DFDG¨PLTXH�

&ŜHVW�SRXUTXRL��LO�HVW�GHPDQG¨�DX[�ODXU¨DWV�GH�ELHQ�Y¨ULILHU�HW�FRPSO¨WHU�OŜHQVHPEOH�GHV�GRQQ¨HV�UHODWLYHV���OHXU�VLWXDWLRQ

SHUVRQQHOOH�HW�IDPLOLDOH�

'DQV�OŜDSSOLFDWLRQ�6LDO��OHV�ODXU¨DWV�GRLYHQW�REOLJDWRLUHPHQW�YDOLGHU�VXFFHVVLYHPHQW�FKDFXQ�GHV�PHQXV�DILQ�TXH�OD�GHPDQGH

VRLW�SULVH�HQ�FRPSWH�

&HWWH�RS¨UDWLRQ�GRLW�©WUH�REOLJDWRLUHPHQW�U¨LW¨U¨H�SRXU�FKDTXH�FRQFRXUV�SRXU�OHVTXHOV�OHV�ODXU¨DWV�VRQW�DGPLVVLEOHV�RX

DGPLV��&HV�LQIRUPDWLRQV�QH�VRQW�SDV�WUDQVSRV¨HV�DXWRPDWLTXHPHQW�GŜXQ�FRQFRXUV���XQ�DXWUH�

/HV�FDQGLGDWV�TXL�\�VRQW�LQYLW¨V�SHXYHQW�H[SULPHU�OHXUV�YđX[��DX�QRPEUH�GH�VL[�PD[LPXP��HQ�FODVVDQW�OHV�DFDG¨PLHV

VRXKDLW¨HV�SDU�RUGUH�GH�SU¨I¨UHQFH�G¨FURLVVDQWH��'HV�YđX[�GRLYHQW�©WUH�H[SULP¨V�SRXU�FKDFXQ�GHV�FRQFRXUV�

(Q�FDV�GŜDEVHQFH�GH�VDLVLH�GH�YđX[�SDU�OH�ODXU¨DW��OŜDFDG¨PLH�GŜLQVFULSWLRQ�DX�FRQFRXUV�VHUD�FRQVLG¨U¨H�FRPPH�SUHPLHU

YđX�GX�ODXU¨DW���SDUWLU�GXTXHO�LO�VHUD�DORUV�DIIHFW¨�HQ�IRQFWLRQ�GH�VRQ�EDU§PH��VDQV�SULVH�HQ�FRPSWH�GH�VD�VLWXDWLRQ

SHUVRQQHOOH��HW�GHV�Q¨FHVVLW¨V�GH�VHUYLFH�

��OD�ILQ�GH�OD�VDLVLH��GDQV�OŜRQJOHW�l V\QWK§VH z��OHV�ODXU¨DWV�GHYURQW�WUDQVPHWWUH�OHXUV�SL§FHV�MXVWLILFDWLYHV�HW�HQUHJLVWUHU�OHXU

ILFKH�GH�V\QWK§VH�U¨FDSLWXODQW�OHV�¨O¨PHQWV�HVVHQWLHOV�GH�OD�GHPDQGH��DFFHVVLEOH�VHXOHPHQW�SHQGDQW�OD�S¨ULRGH�GŜRXYHUWXUH

GX�VLWH�6LDO HQWUH�OH���PDL�PLGL�HW�OH���MXLQ��������PLGL��KHXUH�GH�3DULV�

/D�ILFKH�GH�V\QWK§VH�GHYUD�©WUH�MRLQWH�DX[�¨YHQWXHOOHV�SL§FHV�MXVWLILFDWLYHV���IRXUQLU�HW�IHUD�IRL�HQ�FDV�GH�U¨FODPDWLRQ�

,,,�����$GPLVVLEOHV�RX�DGPLV���SOXVLHXUV�FRQFRXUV�GX�VHFRQG�GHJU¨

/HV�FDQGLGDWV�DGPLVVLEOHV�RX�DGPLV���SOXVLHXUV�FRQFRXUV�GŜHQVHLJQHPHQW��GŜ¨GXFDWLRQ�GX�VHFRQG�GHJU¨�SXEOLF�HW�GH

SV\FKRORJXHV�GH�OŜ¨GXFDWLRQ�QDWLRQDOH�VRQW�LQYLW¨V���FODVVHU�SDU�RUGUH�GH�SU¨I¨UHQFH�FHV�GLII¨UHQWV�FRQFRXUV�

3RLQW�GH�YLJLODQFH

/ŜDWWHQWLRQ�GHV�FDQGLGDWV�HVW�DSSHO¨H�VXU�OD�Q¨FHVVLW¨�GH�SURF¨GHU���FH�FODVVHPHQW�DX�UHJDUG�GHV�GLII¨UHQWHV�PRGDOLW¨V

GŜDIIHFWDWLRQ�HQ�VWDJH�TXL�SRXUUDLHQW�HQ�G¨FRXOHU��PDLQWLHQ�HQ�DFDG¨PLH�RX�DIIHFWDWLRQ�HQ�IRQFWLRQ�GHV�Q¨FHVVLW¨V�GH

VHUYLFH��

3RXU�OHV�ODXU¨DWV�HQ�UHSRUW�GH�VWDJH�HW�TXL�VRQW�¨JDOHPHQW�DGPLVVLEOHV�RX�DGPLV���XQ�FRQFRXUV�GH�OD�VHVVLRQ�������FH

FODVVHPHQW�VŜHIIHFWXH�HQWUH�OH�FRQFRXUV�REWHQX�DQW¨ULHXUHPHQW�SRXU�OHTXHO�LO�HVW�SODF¨�HQ�UHSRUW�GH�VWDJH�HQ����������

DLQVL�TXŜHQWUH�OHV�FRQFRXUV�DX[TXHOV�LO�HVW�DGPLVVLEOH�RX�DGPLV�ORUV�GH�OD�VHVVLRQ������

8QH�IRLV�OŜHQVHPEOH�GHV�DGPLVVLRQV�DX[�FRQFRXUV�GH�OD�VHVVLRQ������SURQRQF¨��OH�FKRL[�TXL�DXUD�¨W¨�H[SULP¨�HQ�SUHPL§UH

SRVLWLRQ�VHUD�G¨ILQLWLYHPHQW�HW�LUU¨YRFDEOHPHQW�SULV�HQ�FRPSWH��FH�TXL�HQWUD­QHUD�DXWRPDWLTXHPHQW�OD�SHUWH�GX�E¨Q¨ILFH

GHV�DXWUHV�DGPLVVLRQV�

3URF¨GXUH �
/ŜDSSOLFDWLRQ�6LDO RIIUH�OD�SRVVLELOLW¨�GH�SURF¨GHU���XQ�FODVVHPHQW�GHV�FRQFRXUV�REWHQXV�

/HV�ODXU¨DWV�TXL�VHUDLHQW�DGPLVVLEOHV�RX�DGPLV���SOXVLHXUV�FRQFRXUV�SURF§GHQW�DX�FODVVHPHQW��SDU�RUGUH�GH�SU¨I¨UHQFH��GHV

FRQFRXUV�REWHQXV��(Q�FDV�GŜDEVHQFH�GH�FODVVHPHQW�SDU�OH�ODXU¨DW��OŜDGPLQLVWUDWLRQ�HIIHFWXHUD�FH�FODVVHPHQW��$XFXQH

U¨YLVLRQ�GŜDIIHFWDWLRQ�QH�VHUD�DORUV�SRVVLEOH�

,O�HVW�GHPDQG¨�DX[�ODXU¨DWV�GH�Y¨ULILHU�HW�PRGLILHU�OH�FDV�¨FK¨DQW��OHV�GRQQ¨HV�UHODWLYHV���OHXU�VLWXDWLRQ�SHUVRQQHOOH�HW

IDPLOLDOH��,OV�GHYURQW�¨JDOHPHQW�VDLVLU�GHV�YđX[�DILQ�GH�YDOLGHU�OHXU�GHPDQGH�

/HV�FDQGLGDWV�JDUGHQW�OD�SRVVLELOLW¨�GH�PRGLILHU�FH�FODVVHPHQW�MXVTXŜ��OD�GDWH�GH�IHUPHWXUH�GH�OD�UXEULTXH�ŞVŜLQVFULUHş�GH

6LDO DX�SOXV�WDUG�OH���MXLQ��������PLGL��KHXUH�GH�3DULV��3DVV¨H�FHWWH�GDWH��DXFXQH�PRGLILFDWLRQ�QH�VHUD�DFFHSW¨H�

3RLQW�GH�YLJLODQFH

(Q�FDV�GŜDEVHQFH�GH�VDLVLH�GH�YđX[�SDU�OH�ODXU¨DW��OŜDFDG¨PLH�GŜLQVFULSWLRQ�DX�FRQFRXUV�VHUD�FRQVLG¨U¨H�FRPPH�SUHPLHU

YđX�GX�ODXU¨DW���SDUWLU�GXTXHO�LO�VHUD�DORUV�DIIHFW¨�HQ�IRQFWLRQ�GH�VRQ�EDU§PH�HW�GHV�Q¨FHVVLW¨V�GH�VHUYLFH��$XFXQH�U¨YLVLRQ

GŜDIIHFWDWLRQ�QH�VHUD�DORUV�SRVVLEOH�

,,,�����3L§FHV�MXVWLILFDWLYHV

/HV�SL§FHV�MXVWLILFDWLYHV�VRQW�WUDQVPLVHV�VHORQ�OHV�PRGDOLW¨V�HW�OHV�G¨ODLV�GH�ULJXHXU�LQGLTX¨V���OŜDQQH[H�)��� G¨IDXW�GH
WUDQVPLVVLRQ�GH�FHV�SL§FHV��OHV�ODXU¨DWV�VHURQW�DIIHFW¨V�HQ�IRQFWLRQ�GHV�Q¨FHVVLW¨V�GH�VHUYLFH�

3RLQW�GH�YLJLODQFH

/HV�SL§FHV�GHYURQW�©WUH�WUDQVPLVHV��VRXV�IRUPH�G¨PDW¨ULDOLV¨H��8QH�ERLWH�GŜHQYRL�SU¨YXH���FHW�HIIHW�HVW�DFFHVVLEOH�HQ�ILQ�GH

VDLVLH��GDQV�OŜRQJOHW�l V\QWK§VH z��/HV�HQYRLV�SDU�FRXUULHU�QH�VHURQW�SDV�SULV�HQ�FRPSWH�

/HV�IUDXGHV�HW�WHQWDWLYHV�GH�IUDXGHV�SHXYHQW�HQWUD­QHU�OŜDQQXODWLRQ�GH�OŜDIIHFWDWLRQ��GHV�VDQFWLRQV�GLVFLSOLQDLUHV�DOODQW

MXVTXŜ��OD�SHUWH�GX�E¨Q¨ILFH�GX�FRQFRXUV�HW�GHV�VDQFWLRQV�S¨QDOHV��DUWLFOHV����������������������HW�������GX�FRGH�S¨QDO�

SRXYDQW�DOOHU�MXVTX
DX�SDLHPHQW�G
DPHQGHV�HW���GHV�SHLQHV�G
HPSULVRQQHPHQW�

,,,�����5¨VXOWDWV�GHV�RS¨UDWLRQV�G
DIIHFWDWLRQ

,,,��������3XEOLFDWLRQ�GHV�U¨VXOWDWV

6HORQ�OHXU�FRQFRXUV�HW�OHXU�GLVFLSOLQH��OHV�ODXU¨DWV�SRXUURQW�SUHQGUH�FRQQDLVVDQFH�GH�OHXU�DFDG¨PLH�GŜDIIHFWDWLRQ�VXU�OH�VLWH

6LDO��UXEULTXH�l $IIHFWDWLRQV z�GX����MXLQ�DX���MXLOOHW�������/HV�GDWHV�H[DFWHV�GHV�U¨VXOWDWV�GŜDIIHFWDWLRQ�VHURQW
FRPPXQLTX¨HV�VXU�OH�VLWH�6LDO�

(Q�UHJDUG�GH�OHXU�DFDG¨PLH�GŜDIIHFWDWLRQ��LOV�WURXYHURQW�XQ�OLHQ�YHUV�XQH�SDJH�VS¨FLILTXH�GX�VLWH�GH�FHWWH�DFDG¨PLH��VXU

ODTXHOOH�LOV�SRXUURQW�SUHQGUH�FRQQDLVVDQFH�GHV�LQIRUPDWLRQV�XWLOHV�TXDQW�DX[�G¨PDUFKHV���DFFRPSOLU�HQ�YXH�GH�OHXU

DIIHFWDWLRQ�HQ�¨WDEOLVVHPHQW�

0HQWLRQ�O¨JDOH ��OHV�G¨FLVLRQV�LQGLYLGXHOOHV�GŜDIIHFWDWLRQ��KRUV�VLWXDWLRQV�RXYUDQW�GURLW�DX�PDLQWLHQ�GDQV�XQH�DFDG¨PLH�

G¨FULWHV�GDQV�OD�SU¨VHQWH�QRWH�VRQW�SULVHV�VXU�OH�IRQGHPHQW�GŜXQ�WUDLWHPHQW�DOJRULWKPLTXH�

,,,��������,QWHUGLFWLRQ�G
DIILFKDJH�GHV�U¨VXOWDWV�G
DIIHFWDWLRQ

/HV�ODXU¨DWV�TXL�QH�VRXKDLWHQW�SDV�OD�SXEOLFDWLRQ�GH�OHXU�DIIHFWDWLRQ�VXU�LQWHUQHW�SRXUURQW�GHPDQGHU�O
LQWHUGLFWLRQ

HGXFDWLRQ�JRXY�IU %2�Qp��� ���
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G
DIILFKDJH�GHV�GRQQ¨HV�OHV�FRQFHUQDQW��'DQV�FHWWH�¨YHQWXDOLW¨��VHXOV�OHV�VHUYLFHV�DGPLQLVWUDWLIV�TXL�RQW�EHVRLQ�GH�FRQQD­WUH

UDSLGHPHQW�OHV�U¨VXOWDWV�GHV�DIIHFWDWLRQV��SRXUURQW�DFF¨GHU���FHV�LQIRUPDWLRQV��&HWWH�GHPDQGH�GHYUD�©WUH�HQYR\¨H���OD

'*5+�DX�SOXV�WDUG�OH���MXLQ��������PLGL��KHXUH�GH�3DULV�SDU�OH�ELDLV�GH�OŜDSSOLFDWLRQ�6LDO��HQ�ILQ�GH�VDLVLH��GDQV�OŜRQJOHW

l V\QWK§VH z�l DXWUH�GHPDQGH z�
/HV�LQW¨UHVV¨V�UHFHYURQW���OHXU�DGUHVVH�OD�G¨FLVLRQ�GŜDIIHFWDWLRQ�OHV�FRQFHUQDQW�

,,,�����&KDQJHPHQW�GH�GLVFLSOLQH

,,,��������3URIHVVHXUV�FKDQJHDQW�GH�GLVFLSOLQH�DX�VHLQ�GH�OHXU�FRUSV�DSU§V�U¨XVVLWH�DX�FRQFRXUV

8Q�SURIHVVHXU�FHUWLIL¨��DJU¨J¨�RX�SURIHVVHXU�GH�O\F¨H�SURIHVVLRQQHO�G¨M��WLWXODLUH�GX�FRUSV�HW�ODXU¨DW�GX�FRQFRXUV�GX�P©PH

FRUSV�GDQV�XQH�DXWUH�GLVFLSOLQH��FRQVHUYH�OD�TXDOLW¨�GŜHQVHLJQDQW�WLWXODLUH�GH�VRQ�FRUSV��,O�QŜHVW�SDV�QRPP¨�HQ�TXDOLW¨�GH

SURIHVVHXU�VWDJLDLUH��8Q�DUU©W¨�GH�FKDQJHPHQW�GH�GLVFLSOLQH�HVW�SULV�SDU�OH�EXUHDX�GH�JHVWLRQ�GHV�FDUUL§UHV�GHV�SHUVRQQHOV

HQVHLJQDQWV�GX�VHFRQG�GHJU¨��'*5+��%������&HWWH�PHVXUH�SUHQG�HIIHW�DX��
HU

�VHSWHPEUH�GH�O
DQQ¨H�TXL�VXLW�OŜDGPLVVLRQ�DX

FRQFRXUV�

/ŜHQVHLJQDQW�TXL�FKDQJH�GH�GLVFLSOLQH�HVW�DIIHFW¨�SDU�OH�UHFWHXU�GH�OŜDFDG¨PLH�GŜDIIHFWDWLRQ�DX��
HU

�VHSWHPEUH�������DX�WLWUH

GH�VD�QRXYHOOH�GLVFLSOLQH�RX�RSWLRQ��GDQV�XQ�SRVWH�FRUUHVSRQGDQW���FHWWH�QRXYHOOH�GLVFLSOLQH�RX�RSWLRQ��&HV�ODXU¨DWV�GRLYHQW

HQ�IDLUH�OD�GHPDQGH�SDU�FRXUULHU���OD�'*5+�GX�PLQLVW§UH�GH�OŜ¨GXFDWLRQ�QDWLRQDOH�HW�GH�OD�MHXQHVVH��DX�EXUHDX�'*5+���%����

���UXH�5HJQDXOW�������3DULV�FHGH[����

1% ��/HV�SURIHVVHXUV�D\DQW�FKDQJ¨�GH�GLVFLSOLQH�DSU§V�U¨XVVLWH���XQ�FRQFRXUV�GDQV�OHV�FRQGLWLRQV�¨YRTX¨HV�VXSUD�SHXYHQW
WRXMRXUV�VH�SU¨YDORLU�GH�OHXU�DGPLVVLRQ�DX�FRQFRXUV�HW�GH�OHXU�TXDOLILFDWLRQ�GLVFLSOLQDLUH�LQLWLDOH��QRWDPPHQW�V
LOV�VRXKDLWHQW

HQVHLJQHU���QRXYHDX�GDQV�FHWWH�SUHPL§UH�GLVFLSOLQH��'DQV�FH�FDV��LOV�GHYURQW�VROOLFLWHU�GH�QRXYHDX�XQ�FKDQJHPHQW�GH

GLVFLSOLQH�DXSU§V�GX�EXUHDX�GH�JHVWLRQ�FRQFHUQ¨��'*5+���%�����

,,,��������&DV�SDUWLFXOLHU�GHV�SURIHVVHXUV�DJU¨J¨V�DGPLV�DX�&DSHV RX�DX�&DSHW GDQV�XQH�VHFWLRQ�TXL�Q
HVW�SDV�FU¨¨H�SRXU
O
DJU¨JDWLRQ

,OV�FRQVHUYHQW��HW�XQLTXHPHQW�GDQV�FH�FDV��OHXU�TXDOLW¨�GH�SURIHVVHXU�DJU¨J¨�WLWXODLUH�GDQV�OHXU�GLVFLSOLQH��,OV�IHURQW�O
REMHW

G
XQ�DUU©W¨�PLQLVW¨ULHO�OHV�DXWRULVDQW���H[HUFHU�GDQV�OD�QRXYHOOH�GLVFLSOLQH�

,,,�����$IIHFWDWLRQ�GHV�SV\FKRORJXHV�GH�O
¨GXFDWLRQ�QDWLRQDOH��3V\(1��VWDJLDLUHV

/HV�GLVSRVLWLRQV�GH�OD�SU¨VHQWH�QRWH�GH�VHUYLFH�VRQW�DSSOLFDEOHV�DX[�ODXU¨DWV�GHV�FRQFRXUV�GH�UHFUXWHPHQW�GH�SHUVRQQHOV

SV\FKRORJXHV�GH�OŜ¨GXFDWLRQ�QDWLRQDOH��3V\(1��VRXV�U¨VHUYH�GHV�GLVSRVLWLRQV�VS¨FLILTXHV�FL�DSU§V�

(Q�DSSOLFDWLRQ�GHV�GLVSRVLWLRQV�GX�G¨FUHW�Qp����������GX��
HU

�I¨YULHU������PRGLIL¨�SRUWDQW�GLVSRVLWLRQV�VWDWXWDLUHV�UHODWLYHV

DX[�SV\FKRORJXHV�GH�OŜ¨GXFDWLRQ�QDWLRQDOH��OHV�FDQGLGDWV�DGPLV�DX[�FRQFRXUV�H[WHUQH��LQWHUQH�RX�U¨VHUY¨�GH�3V\(1�VRQW

QRPP¨V�SHUVRQQHOV�SV\FKRORJXHV�VWDJLDLUHV�HW�VXLYHQW�XQH�IRUPDWLRQ�GŜXQH�DQQ¨H�

'HX[�VS¨FLDOLW¨V�FRH[LVWHQW��OŜXQH�UHODWLYH���l OŜ¨GXFDWLRQ��G¨YHORSSHPHQW�HW�DSSUHQWLVVDJH z�HQ�YXH�GŜXQH�DIIHFWDWLRQ�GDQV
OH�SUHPLHU�GHJU¨��HW�OŜDXWUH�UHODWLYH���l OŜ¨GXFDWLRQ��G¨YHORSSHPHQW�HW�FRQVHLO�HQ�RULHQWDWLRQ�VFRODLUH�HW�SURIHVVLRQQHOOH z�HQ
YXH�GŜXQH�DIIHFWDWLRQ�GDQV�OH�VHFRQG�GHJU¨��/H�VWDJH�VH�G¨URXOH�GDQV�OD�VS¨FLDOLW¨�REWHQXH�DX�FRQFRXUV�

,,,��������0RGDOLW¨V�G
DIIHFWDWLRQ�HQ�FHQWUH�GH�IRUPDWLRQ

6XU�6LDO��OHV�ODXU¨DWV�FRPSO§WHQW�OHV�UXEULTXHV�HW�H[SULPHQW���YđX[�SDUPL�OHV�VHSW�DFDG¨PLHV�GDQV�OHVTXHOOHV�VRQW�LPSODQW¨V

OHV�FHQWUHV�GH�IRUPDWLRQ��$L[�0DUVHLOOH��%RUGHDX[��/LOOH��/\RQ��1DQF\�0HW]��3DULV��5HQQHV��

/HV�ODXU¨DWV�SU¨F¨GHPPHQW�FRQWUDFWXHOV�SRXUURQW��VŜLOV�MXVWLILHQW�GH�VHUYLFHV�DFFRPSOLV�GDQV�GHV�FHQWUHV�GŜLQIRUPDWLRQ�HW

GŜRULHQWDWLRQ�GX�VHFRQG�GHJU¨�GH�OŜHQVHLJQHPHQW�SXEOLF�GH�OŜ¨GXFDWLRQ�QDWLRQDOH�RX�GDQV�XQH�¨FROH�HW�U¨VHDX�GŜDLGH

VS¨FLDOLV¨HV�DX[�¨O§YHV�HQ�GLIILFXOW¨�GX�SUHPLHU�GHJU¨��GŜXQH�GXU¨H�¨JDOH���XQH�DQQ¨H�VFRODLUH�DX�FRXUV�GHV�GHX[�GHUQL§UHV

DQQ¨HV�VFRODLUHV��DSSU¨FL¨H���OD�GDWH�GH�OD�VHVVLRQ�GHV�FRQFRXUV���E¨Q¨ILFLHU�GŜXQH�ERQLILFDWLRQ�GH�����SRLQWV�VXU�OHXU��
HU

YđX�FRUUHVSRQGDQW���OŜDFDG¨PLH�GX�FHQWUH�GH�IRUPDWLRQ�GDQV�ODTXHOOH�LOV�H[HU¦DLHQW��FI��DQQH[H�&�� �3RXU�OHV�ODXU¨DWV
H[HU¦DQW�GDQV�XQH�DFDG¨PLH�GLII¨UHQWH�GH�OŜXQ�GHV�FHQWUHV�GH�IRUPDWLRQ��FHWWH�ERQLILFDWLRQ�VHUD�DFFRUG¨H���FRQGLWLRQ�TXH

OHXU��
HU

�YđX�FRUUHVSRQGH�DX�FHQWUH�GH�IRUPDWLRQ�OH�SOXV�SURFKH�J¨RJUDSKLTXHPHQW�GH�OHXU�DFDG¨PLH�GŜH[HUFLFH�HQ�TXDOLW¨

GH�FRQWUDFWXHO�

8Q�¨WDW�GHV�VHUYLFHV�GRLW�©WUH�LQV¨U¨�GDQV�OŜDSSOLFDWLRQ�6,$/��HQ�ILQ�GH�VDLVLH��GDQV�OŜRQJOHW�l V\QWK§VH z�DX�SOXV�WDUG�OH���MXLQ
�������PLGL��KHXUH�GH�3DULV�SRXU�OHV�SHUVRQQHOV�LVVXV�GX�SUHPLHU�GHJU¨��3RXU�OH�VHFRQG�GHJU¨��OŜLQIRUPDWLRQ�HVW�GLUHFWHPHQW

LVVXH�GHV�EDVHV�GH�JHVWLRQ�DFDG¨PLTXHV�

,,,��������5HSRUW�GH�VWDJH

/HV�ODXU¨DWV�GHV�FRQFRXUV�GH�UHFUXWHPHQW�GH�SHUVRQQHOV�SV\FKRORJXHV�GH�OŜ¨GXFDWLRQ�QDWLRQDOH��3V\(1��SHXYHQW�VROOLFLWHU�OH

UHSRUW�GH�OHXU�QRPLQDWLRQ �

SRXU�OHV�PRWLIV�SU¨YXV�SDU�OH�G¨FUHW�Qp��������GX���RFWREUH������PRGLIL¨�IL[DQW�OHV�GLVSRVLWLRQV�FRPPXQHV�DSSOLFDEOHVŚ

DX[�VWDJLDLUHV�GH�O
�WDW�HW�VHV�¨WDEOLVVHPHQWV�SXEOLFV���VHUYLFH�QDWLRQDO�YRORQWDLUH��FRQJ¨�GH�PDWHUQLW¨�RX�FRQJ¨

SDUHQWDO �
SRXU�OŜDEVHQFH�GH�PDVWHU�GH�SV\FKRORJLH�FRPSRUWDQW�XQ�VWDJH�SURIHVVLRQQHO�RX�GH�OŜXQ�GHV�DXWUHV�GLSO³PHV�UHTXLV�SRXUŚ

VH�SU¨YDORLU�GX�WLWUH�GH�SV\FKRORJXH�HQ�DSSOLFDWLRQ�GX�G¨FUHW� Qp�������GX����PDUV������PRGLIL¨�HW�GH�OŜDUWLFOH���GX

G¨FUHW�Qp���������GX��
HU

�I¨YULHU������PRGLIL¨�SRUWDQW�GLVSRVLWLRQV�VWDWXWDLUHV�UHODWLYHV�DX[�SV\FKRORJXHV�GH�OŜ¨GXFDWLRQ

QDWLRQDOH�

,9��3KDVH�LQWUD�DFDG¨PLTXH

'§V�FRQQDLVVDQFH�GHV�DIIHFWDWLRQV�PLQLVW¨ULHOOHV�GHV�IRQFWLRQQDLUHV�VWDJLDLUHV��OHV�UHFWHXUV�HW�YLFH�UHFWHXUV�SURF§GHQW�DX[

HGXFDWLRQ�JRXY�IU %2�Qp��� ���



RS¨UDWLRQV�GŜDIIHFWDWLRQ�GDQV�OHXU�DFDG¨PLH�

,9�����$FFXHLO�HQ�DFDG¨PLH�GHV�IXWXUV�VWDJLDLUHV

'LVSRVLWLRQV�VŜDGUHVVDQW�H[FOXVLYHPHQW�DX[�VHUYLFHV�DFDG¨PLTXHV��

/HV�U¨VXOWDWV�GŜDIIHFWDWLRQ�GHV�IXWXUV�IRQFWLRQQDLUHV�VWDJLDLUHV�VRQW�WUDQVPLV�DX[�DFDG¨PLHV�SDU�OHV�OLDLVRQV�l $IIHHSS z�HW
l IRQFVWJ z��HQWUH�OH����MXLQ�HW�OH���MXLOOHW������VHORQ�OHV�GLVFLSOLQHV��&HV�OLDLVRQV�FRPSRUWHQW�OŜHQVHPEOH�GHV�¨O¨PHQWV�TXL

SHUPHWWURQW�DX[�UHFWHXUV�HW�YLFH�UHFWHXUV�GH�SURF¨GHU���OD�SULVH�HQ�FKDUJH�DGPLQLVWUDWLYH�HW�¨YHQWXHOOHPHQW�DX�FODVVHPHQW

GHV�IXWXUV�IRQFWLRQQDLUHV�VWDJLDLUHV�DIIHFW¨V�GDQV�OHXU�DFDG¨PLH�

,O�HVW�GHPDQG¨�DX[�UHFWHXUV�HW�DX[�YLFH�UHFWHXUV�GH�FU¨HU�VXU�OHXU�VLWH�LQWHUQHW�DFDG¨PLTXH�XQH�SDJH�VS¨FLILTXH�G¨GL¨H��

OŜDFFXHLO�GHV�VWDJLDLUHV��(OOH�GRLW�QRWDPPHQW�OHXU�SHUPHWWUH�GŜLQGLTXHU�OHV�G¨PDUFKHV�DGPLQLVWUDWLYHV���DFFRPSOLU�GDQV�OH

FDGUH�GH�OD�SKDVH�LQWUD�DFDG¨PLTXH�GŜDIIHFWDWLRQ�DLQVL�TXH�OŜDGUHVVH���ODTXHOOH�OHV�VWDJLDLUHV�GHYURQW�HQYR\HU�OHV�SL§FHV

MXVWLILFDWLYHV�GHPDQG¨HV�

8QH�QRWH�GH�VHUYLFH�UHFWRUDOH�GHYUD�©WUH�REOLJDWRLUHPHQW�¨GLFW¨H�SDU�OHV�VHUYLFHV�DFDG¨PLTXHV��DX�SOXV�WDUG�OH�� MXLQ������
DILQ�GH�SHUPHWWUH�DX[�ODXU¨DWV�GH�GLVSRVHU�GH�OD�PHLOOHXUH�LQIRUPDWLRQ�TXDQW�DX[�SURF¨GXUHV�GŜDIIHFWDWLRQ�DFDG¨PLTXH��HW

FH��HQ�DPRQW�GH�OD�SXEOLFDWLRQ�GHV�U¨VXOWDWV�PLQLVW¨ULHOV��

'H�P©PH��DILQ�GH�IDFLOLWHU�OD�SULVH�GH�FRQWDFW�GHV�ODXU¨DWV��LO�HVW�GHPDQG¨�GH�PHWWUH���GLVSRVLWLRQ�VXU�OHV�SDJHV�GX�VLWH

LQWHUQHW�DFDG¨PLTXH�G¨GL¨�XQ�FDOHQGULHU�GHV�RS¨UDWLRQV��VDLVLH�GHV�YđX[��SXEOLFDWLRQ�GHV�U¨VXOWDWV��HWF���HW�OHV�FRQWDFWV

GLVSRQLEOHV�GXUDQW�OHV�S¨ULRGHV�GŜRXYHUWXUH�GX�UHFWRUDW��ERLWH�J¨Q¨ULTXH��RUJDQLJUDPPH��HWF����/ŜDGUHVVH�85/�GH�FHWWH�SDJH

GŜDFFXHLO�GHYUD�©WUH�FRPPXQLTX¨H���OD�'*5+��%XUHDX�'*5+���%���������UXH�5HJQDXOW�������3DULV�FHGH[�����DX�SOXV�WDUG�OH��

MXLQ������

(QILQ��OHV�UHFWHXUV�HW�YLFH�UHFWHXUV�HQYLVDJHURQW�XWLOHPHQW��SHQGDQW�WRXWH�FHWWH�SKDVH�LQWUD�DFDG¨PLTXH��OŜDFWLYDWLRQ�GDQV

OHXU�UHFWRUDW�GŜXQ�GLVSRVLWLI�GŜDFFXHLO�HW�GŜLQIRUPDWLRQ���OŜLQWHQWLRQ�GHV�IXWXUV�IRQFWLRQQDLUHV�VWDJLDLUHV�DIIHFW¨V�GDQV�OHXU

DFDG¨PLH�

,9�����/DXU¨DWV�TXDOLIL¨V

/HV�ODXU¨DWV�TXL��DQW¨ULHXUHPHQW�DX�FRQFRXUV��RQW�DFTXLV�GDQV�XQ�DXWUH��WDW�PHPEUH�GH�OD�&RPPXQDXW¨�HXURS¨HQQH�RX

SDUWLH���O
DFFRUG�VXU�O
(VSDFH�¨FRQRPLTXH�HXURS¨HQ��XQ�WLWUH�RX�XQ�GLSO³PH�OHV�TXDOLILDQW�SRXU�HQVHLJQHU�RX�DVVXUHU�GHV

IRQFWLRQV�G
¨GXFDWLRQ�GDQV�O
HQVHLJQHPHQW�GX�VHFRQG�GHJU¨�GDQV�XQ�DXWUH��WDW�PHPEUH�GH�OD�&RPPXQDXW¨�HXURS¨HQQH�

RX�GDQV�XQ�DXWUH��WDW�SDUWLH���O
DFFRUG�VXU�O
(VSDFH�¨FRQRPLTXH�HXURS¨HQ�DFFRPSOLVVHQW�XQ�VWDJH�VHORQ�OHV�GLVSRVLWLRQV�GX

G¨FUHW�Qp����������GX����I¨YULHU������PRGLIL¨��&HV�ODXU¨DWV�GHYURQW�VH�IDLUH�FRQQD­WUH�DXSU§V�GH�OHXU�UHFWRUDW�DILQ�GH

E¨Q¨ILFLHU�GHV�PRGDOLW¨V�GH�VWDJH�SU¨YXHV�SDU�FH�G¨FUHW��,OV�GHYURQW�MXVWLILHU�GH�OD�SRVVHVVLRQ�GHV�GLSO³PHV�TXDOLILDQWV

UHTXLV�

,9�����&RQJ¨V�VDQV�WUDLWHPHQW

/HV�IRQFWLRQQDLUHV�VWDJLDLUHV�DIIHFW¨V�GDQV�XQH�DFDG¨PLH�SHXYHQW�VROOLFLWHU�DXSU§V�GX�UHFWHXU�GH�FHWWH�DFDG¨PLH�XQ�FRQJ¨

VDQV�WUDLWHPHQW�DX�WLWUH �

GX�G¨FUHW�Qp��������GX���RFWREUH������PRGLIL¨�IL[DQW�OHV�GLVSRVLWLRQV�FRPPXQHV�DSSOLFDEOHV�DX[�VWDJLDLUHV�GH�OŜ�WDW�HWŚ

GH�VHV�¨WDEOLVVHPHQWV�SXEOLFV��

GX�G¨FUHW�Qp��������GX���PDUV������PRGLIL¨��SRXU�H[HUFHU�GHV�IRQFWLRQV�GDQV�XQH�DFDG¨PLH�HQ�TXDOLW¨�GH�GRFWRUDQWŚ

FRQWUDFWXHO�RX�GŜ$WHU�

,9�����$EDQGRQ�GH�SRVWH��UDGLDWLRQ

&RQIRUP¨PHQW�DX[�GLVSRVLWLRQV�GHV�DUWLFOHV�5���������HW�5���������GX�&RGH�GH�OŜ¨GXFDWLRQ��LO�DSSDUWLHQW�DX[�UHFWHXUV�GH

UDGLHU�GHV�FDGUHV�WRXW�VWDJLDLUH�HQ�VLWXDWLRQ�GH�G¨PLVVLRQ�RX�GŜDEDQGRQ�GH�SRVWH��LQWHUYHQDQW�SRVW¨ULHXUHPHQW�DX

�
HU VHSWHPEUH������

9��$XWUHV�SRVVLELOLW¨V�G
DFFRPSOLVVHPHQW�GH�VWDJH

6HORQ�OH�FRQFRXUV�TXŜLOV�SU¨VHQWHQW�HW�OHXU�VLWXDWLRQ�DQW¨ULHXUH��SOXVLHXUV�SRVVLELOLW¨V�DXWUHV�TXŜXQH�DIIHFWDWLRQ�HQ�DFDG¨PLH

GDQV�OH�VHFRQG�GHJU¨��VRQW�RXYHUWHV�DX[�FDQGLGDWV��VHORQ�TXŜLOV�VRQW�SDU�DLOOHXUV�WLWXODLUHV�GHV�WLWUHV�HW�GLSO³PHV�UHTXLV��

OH�PDLQWLHQ�GDQV�O
HQVHLJQHPHQW�SULY¨��Ś

XQ�UHFUXWHPHQW�HQ�TXDOLW¨�GH�GRFWRUDQW�FRQWUDFWXHO�RX�G
DWWDFK¨�WHPSRUDLUH�GŜHQVHLJQHPHQW�HW�GH�UHFKHUFKH��$WHU���Ś

XQH�DIIHFWDWLRQ�GDQV�OŜHQVHLJQHPHQW�VXS¨ULHXU�VXU�SRVWH�GH�3UDJ RX�35&(��Ś

XQ�G¨WDFKHPHQW��U¨VHUY¨�DX[�VHXOV�WLWXODLUHV�GŜXQ�DXWUH�FRUSV�GX�VHFRQG�GHJU¨��Ś

XQH�DIIHFWDWLRQ�HQ�FODVVH�SU¨SDUDWRLUH�DX[�JUDQGHV�¨FROHV�RX�HQ�VHFWLRQ�GH�WHFKQLFLHQ�VXS¨ULHXU�Ś

9�����0DLQWLHQ�GDQV�O
HQVHLJQHPHQW�SULY¨

6HXOV�OHV�PD­WUHV�FRQWUDFWXHOV�RX�DJU¨¨V�GH�OŜHQVHLJQHPHQW�SULY¨�UHOHYDQW�GX�PLQLVW§UH�GH�OŜ¨GXFDWLRQ�QDWLRQDOH�HW�GH�OD

MHXQHVVH�HW�GHV�VSRUWV��ODXU¨DWV�GX�VHXO�FRQFRXUV�H[WHUQH�GH�OŜDJU¨JDWLRQ��KRUV�DJU¨JDWLRQ�H[WHUQH�VS¨FLDOH���SHXYHQW

GHPDQGHU�OHXU�PDLQWLHQ�GDQV�OŜHQVHLJQHPHQW�SULY¨�FRQIRUP¨PHQW�DX[�GLVSRVLWLRQV�GH�OŜDUWLFOH�5���������GX�FKDSLWUH�,9�GX

WLWUH�SUHPLHU�GX�OLYUH�,;�GX�&RGH�GH�OŜ¨GXFDWLRQ�FU¨¨�SDU�OH�G¨FUHW�Qp�����������GX����G¨FHPEUH�������'DQV�FHWWH

K\SRWK§VH��LOV�QH�VRQW�SDV�QRPP¨V�SURIHVVHXUV�DJU¨J¨V�VWDJLDLUHV�PDLV�E¨Q¨ILFLHQW��DX�WLWUH�GH�OHXU�DQQ¨H�GH�VWDJH��GŜXQ

FRQWUDW�SURYLVRLUH�VLJQ¨�SDU�OH�UHFWHXU�RX�OH�YLFH�UHFWHXU�

,OV�GRLYHQW�REOLJDWRLUHPHQW�G¨WHQLU�DX�PRPHQW�GH�OHXU�LQVFULSWLRQ�DX�FRQFRXUV�XQ�FRQWUDW�G¨ILQLWLI�RX�SURYLVRLUH�RX�XQ

DJU¨PHQW�G¨ILQLWLI�RX�SURYLVRLUH��GDQV�OHV�FRQGLWLRQV�SU¨YXHV�SDU�OH�G¨FUHW�SU¨FLW¨��,OV�GHYURQW�¨JDOHPHQW�H[HUFHU���OD

UHQWU¨H�VFRODLUH�GDQV�XQ�¨WDEOLVVHPHQW�G
HQVHLJQHPHQW�SULY¨�VRXV�FRQWUDW�G
DVVRFLDWLRQ�DYHF�O
�WDW�GDQV�OHTXHO�LOV�SRXUURQW

HGXFDWLRQ�JRXY�IU %2�Qp��� ���



VXELU�OHV�¨SUHXYHV�VDQFWLRQQDQW�O
DQQ¨H�SUREDWRLUH�GDQV�OHV�FODVVHV�GH�QLYHDX�FRUUHVSRQGDQW�DX�FRQFRXUV�GH�O
DJU¨JDWLRQ�

,OV�VDLVLVVHQW�FHWWH�RSWLRQ�VXU�6LDO HW�IRQW�ILJXUHU�HQ�YđX�XQLTXH�O
DFDG¨PLH�GX�OLHX�G
DIIHFWDWLRQ�SU¨YXH���OD�UHQWU¨H�VFRODLUH�

3DUDOO§OHPHQW���OD�VDLVLH�VXU�6LDO��LOV�HQYRLHQW���OD�'*5+��EXUHDX�GHV�DIIHFWDWLRQV�HW�GHV�PXWDWLRQV�GHV�SHUVRQQHOV�GX�VHFRQG

GHJU¨���'*5+���%�����SDU�OH�ELDLV�GH�OŜDSSOLFDWLRQ�6LDO��HQ�ILQ�GH�VDLVLH��GDQV�OŜRQJOHW�l V\QWK§VH z�� OD�OHWWUH�SDU�ODTXHOOH�LOV
RSWHQW�SRXU�O
HQVHLJQHPHQW�SULY¨�VRXV�FRQWUDW��XQH�FRSLH�GH�OHXU�FRQWUDW�RX�GH�OHXU�DJU¨PHQW�¨WDEOL�SDU�OD�GLYLVLRQ�FKDUJ¨H

GH�O
HQVHLJQHPHQW�SULY¨�GX�UHFWRUDW�GH�O
DFDG¨PLH�GRQW�LOV�UHO§YHQW��DLQVL�TXH�O
DWWHVWDWLRQ�G
HPSORL�GDQV�OD�GLVFLSOLQH�RX

RSWLRQ�GX�FRQFRXUV�¨WDEOLH�SDU�OHXU�FKHI�G
¨WDEOLVVHPHQW�DX�WLWUH�GH�O
DQQ¨H�VFRODLUH�HQ�FRXUV��&HW�HQYRL�GRLW

LPS¨UDWLYHPHQW�©WUH�HIIHFWX¨�DX�SOXV�WDUG�OH���MXLQ�������(Q�O
DEVHQFH�GHV�SL§FHV�MXVWLILFDWLYHV�RX�HQ�FDV�GŜHQYRL�KRUV�G¨ODL�

OŜHQVHLJQDQW�HVW�QRPP¨�GDQV�O
HQVHLJQHPHQW�SXEOLF�

&HWWH�RSWLRQ�QŜHVW�SDV�RIIHUWH�DX[ �

ODXU¨DWV�GX�FRQFRXUV�H[WHUQH�GH�O
DJU¨JDWLRQ�LQVFULWV�¨JDOHPHQW�DX�FRQFRXUV�LQWHUQH�G
DFF§V���O
¨FKHOOH�GH�U¨PXQ¨UDWLRQŚ

GHV�SURIHVVHXUV�DJU¨J¨V��,OV�QH�SHXYHQW�SDV�GHPDQGHU�OHXU�PDLQWLHQ�GDQV�O
HQVHLJQHPHQW�SULY¨��,OV�DFFRPSOLURQW�OH�VWDJH

GDQV�O
HQVHLJQHPHQW�SXEOLF��

ODXU¨DWV�GX�FRQFRXUV�LQWHUQH��Ś

ODXU¨DWV�GX�FRQFRXUV�H[WHUQH�GH�O
DJU¨JDWLRQ�H[HU¦DQW�HQ�G¨O¨JDWLRQ�UHFWRUDOH�GDQV�XQ�¨WDEOLVVHPHQW�G
HQVHLJQHPHQWŚ

SULY¨��F
HVW���GLUH�VDQV�FRQWUDW��DX�PRPHQW�GH�OHXU�LQVFULSWLRQ�DX�FRQFRXUV��&HV�GHUQLHUV�DFFRPSOLURQW�OH�VWDJH�HQ

VLWXDWLRQ�GDQV�O
HQVHLJQHPHQW�SXEOLF�

9�����/DXU¨DWV�UHFUXW¨V�RX�VXVFHSWLEOHV�GH�O
©WUH�HQ�TXDOLW¨�G
$WHU�RX�GH�GRFWRUDQW�FRQWUDFWXHO

&HWWH�SRVVLELOLW¨�QŜHVW�SDV�RIIHUWH�DX[�ODXU¨DWV�GH�OŜDJU¨JDWLRQ�H[WHUQH�VS¨FLDOH�

3RXU�©WUH�QRPP¨�VWDJLDLUH�HQ�FHWWH�TXDOLW¨��OHV�ODXU¨DWV�GRLYHQW�©WUH�WLWXODLUHV�GŜXQ�0��RX�WLWUH�RX�GLSO³PH�UHFRQQX

¨TXLYDOHQW�HW�MXVWLILHU�GH�OŜXQH�GHV�VLWXDWLRQV�VXLYDQWHV �

©WUH�UHFUXW¨V�HQ�TXDOLW¨�GŜDWWDFK¨�WHPSRUDLUH�G
HQVHLJQHPHQW�HW�GH�UHFKHUFKH�FRQIRUP¨PHQW�DX[�GLVSRVLWLRQV�GXŚ

G¨FUHW�Qp��������GX���PDL������PRGLIL¨�UHODWLI�DX�UHFUXWHPHQW�G
DWWDFK¨V�WHPSRUDLUHV�G
HQVHLJQHPHQW�HW�GH�UHFKHUFKH

GDQV�OHV�¨WDEOLVVHPHQWV�SXEOLFV�G
HQVHLJQHPHQW�VXS¨ULHXU �
©WUH�UHFUXW¨V�HQ�TXDOLW¨�GH�GRFWRUDQW�FRQWUDFWXHO�HQ�DSSOLFDWLRQ�GX�G¨FUHW�Qp����������GX����DYULO������PRGLIL¨�UHODWLIŚ

DX[�GRFWRUDQWV�FRQWUDFWXHOV�GHV�¨WDEOLVVHPHQWV�SXEOLFV�GŜHQVHLJQHPHQW�VXS¨ULHXU�RX�GH�UHFKHUFKH�HW�GH�VD�FLUFXODLUH

GŜDSSOLFDWLRQ�'*(6,3$�����������GX����MXLQ������

,OV�VDLVLVVHQW�FHWWH�RSWLRQ�VXU�6LDO HW�IRUPXOHQW�HQVXLWH�MXVTXŜ��FLQT�YđX[�DX�FDV�R¸�LOV�QŜREWLHQGUDLHQW�SDV�OHXU�FRQWUDW

GŜHQJDJHPHQW��/HXU�DWWHQWLRQ�HVW�DSSHO¨H�VXU�OH�IDLW�TXŜHQ�FDV�GH�QRQ�REWHQWLRQ�GX�FRQWUDW�GH�GRFWRUDQW�RX�GŜ$WHU��OHV

ODXU¨DWV�TXL�HQ�IRQW�OD�GHPDQGH�DYDQW�OD�UHQWU¨H�VFRODLUH�SRXUURQW�©WUH�QRPP¨V�HQ�DFDG¨PLH�HQ�IRQFWLRQ�GHV�Q¨FHVVLW¨V�GH

VHUYLFH�

3DUDOO§OHPHQW���OD�VDLVLH�VXU�6LDO��WRXV�OHV�ODXU¨DWV��VHVVLRQV�DQW¨ULHXUHV�RX�VHVVLRQ�GH�OŜDQQ¨H�HQ�FRXUV��HQYRLHQW���OD�'*5+

�EXUHDX�GHV�DIIHFWDWLRQV�HW�GHV�PXWDWLRQV�GHV�SHUVRQQHOV�GX�VHFRQG�GHJU¨���'*5+���%�����XQH�FRSLH�GH�OHXU�FRQWUDW

GŜHQJDJHPHQW�DX�SOXV�WDUG�OH��
HU

�QRYHPEUH�������/HV�ODXU¨DWV�TXL�QH�MXVWLILHURQW�SDV�OHXU�VLWXDWLRQ�V
H[SRVHQW���SHUGUH�OH

E¨Q¨ILFH�GX�FRQFRXUV�

/D�QRPLQDWLRQ�HQ�TXDOLW¨�GH�SURIHVVHXU�VWDJLDLUH��TXL�HVW�FRQGLWLRQQ¨H���OŜH[HUFLFH�GH�PLVVLRQV�GŜHQVHLJQHPHQW��LQWHUYLHQGUD

��OD�GDWH�GX�FRQWUDW�G
$WHU RX�GH�GRFWRUDQW�FRQWUDFWXHO�
3RLQW�GH�YLJLODQFH

8Q�FRQWUDW�GŜ$WHU GŜXQH�GXU¨H�LQI¨ULHXUH������PRLV�QŜHVW�SDV�UHFHYDEOH�GDQV�OH�FDGUH�GŜXQH�GHPDQGH�GH�QRPLQDWLRQ�HQ

TXDOLW¨�GH�SURIHVVHXU�VWDJLDLUH� 
(Q�DSSOLFDWLRQ�GHV�GLVSRVLWLRQV�GX�G¨FUHW�Qp��������GX���PDUV������PRGLIL¨�UHODWLI�DX�FRQJ¨�GRQW�SHXYHQW�E¨Q¨ILFLHU��SRXU

H[HUFHU�OHV�IRQFWLRQV�G
DWWDFK¨�WHPSRUDLUH�G
HQVHLJQHPHQW�HW�GH�UHFKHUFKH�RX�GH�GRFWRUDQW�FRQWUDFWXHO��OHV�SURIHVVHXUV

VWDJLDLUHV�UHOHYDQW�GH�FHUWDLQV�FRUSV�GH�SHUVRQQHOV�HQVHLJQDQWV��OHV�LQW¨UHVV¨V�VRQW�SODF¨V��VXU�OHXU�GHPDQGH��SDU�OH�UHFWHXU

GH�OŜDFDG¨PLH�GŜDIIHFWDWLRQ�HQ�FRQJ¨�VDQV�WUDLWHPHQW�

6
LOV�RQW�UH¦X�XQH�DIIHFWDWLRQ�HQ�DFDG¨PLH�HW�TX
LOV�\�RQW�¨W¨�HIIHFWLYHPHQW�LQVWDOO¨V��O
REWHQWLRQ�GH�OHXU�FRQJ¨�VDQV

WUDLWHPHQW�HVW�VXERUGRQQ¨H���O
DFFRUG�GX�UHFWHXU�GH�FHWWH�DFDG¨PLH��'DQV�FH�FDGUH�SU¨FLV��OD�GDWH�GH�G¨EXW�GX�FRQJ¨�VDQV

WUDLWHPHQW�QH�SHXW�©WUH�SRVW¨ULHXUH���OD�GDWH�GX��
HU

�QRYHPEUH�GH�OŜDQQ¨H�HQ�FRXUV�

(Q�FDV�G
LQWHUUXSWLRQ�GX�FRQWUDW��OHV�LQW¨UHVV¨V�VHURQW�GRQF�WHQXV�GH�WHUPLQHU�OHXU�DQQ¨H�U¨JOHPHQWDLUH�GH�VWDJH�GDQV

OŜHQVHLJQHPHQW�GX�VHFRQG�GHJU¨�SXEOLF�SRXU�SRXYRLU�IDLUH�O
REMHW�G
XQH�WLWXODULVDWLRQ�

1%�� ��/HV�ODXU¨DWV�TXL�REWLHQGURQW�XQ�FRQWUDW�GŜ$WHU ��PL�WHPSV�HQ�����������HW�GRQW�OH�FRQWUDW�QH�VHUD�SDV�UHQRXYHO¨�HQ

�����������GHYURQW�DFFRPSOLU�XQH�DQQ¨H�FRPSO§WH�GH�VWDJH�HQ�����������GDQV�OH�VHFRQG�GHJU¨��/D�GDWH�GŜHIIHW�GH�OHXU

WLWXODULVDWLRQ�FRUUHVSRQGUD�Q¨DQPRLQV���FHOOH�PDUTXDQW�OD�ILQ�GH�OD�GXU¨H�U¨JOHPHQWDLUH�GH�OHXU�VWDJH�

1%�� ��/HV�ODXU¨DWV�G¨M��SURIHVVHXUV�WLWXODLUHV�GX�VHFRQG�GHJU¨�TXL�REWLHQQHQW�XQ�FRQWUDW�GH�GRFWRUDQW�FRQWUDFWXHO�RX
GŜ$WHU VHURQW�¨JDOHPHQW�QRPP¨V�GDQV�OHXU�QRXYHDX�FRUSV�HW�SODF¨V�HQ�FRQJ¨�VDQV�WUDLWHPHQW�FRQIRUP¨PHQW�DX[

GLVSRVLWLRQV�GX�G¨FUHW�Qp��������GX���PDUV������PRGLIL¨�FLW¨�FL�GHVVXV�

9�����$IIHFWDWLRQ�GDQV�O
HQVHLJQHPHQW�VXS¨ULHXU�GDQV�XQ�HPSORL�GH�SURIHVVHXU�GX�VHFRQG�GHJU¨��3UDJ ��35&(�
&HWWH�SRVVLELOLW¨�QŜHVW�SDV�RIIHUWH�DX[�ODXU¨DWV�GH�OŜDJU¨JDWLRQ�H[WHUQH�VS¨FLDOH�

3HXYHQW�SU¨WHQGUH���HIIHFWXHU�OHXU�VWDJH�GDQV�OŜHQVHLJQHPHQW�VXS¨ULHXU�VXU�XQ�HPSORL�GH�SURIHVVHXU�GX�VHFRQG�GHJU¨�GDQV

OHV�FRQGLWLRQV�SU¨YXHV�SDU�OD�QRWH�GH�VHUYLFH�GX���MXLOOHW������UHODWLYH���O
DIIHFWDWLRQ�GDQV�O
HQVHLJQHPHQW�VXS¨ULHXU��SXEOL¨H

DX�%XOOHWLQ�2IILFLHO�Qp����GX����MXLOOHW�������

OHV�WLWXODLUHV�GŜXQ�FRUSV�GH�OŜHQVHLJQHPHQW�GX�VHFRQG�GHJU¨��G¨M��DIIHFW¨V�GDQV�XQ�¨WDEOLVVHPHQW�G
HQVHLJQHPHQWŚ

HGXFDWLRQ�JRXY�IU %2�Qp��� ���



VXS¨ULHXU�RX�UHFUXW¨V�DX��
HU

�VHSWHPEUH�������

OHV�¨O§YHV�GH�OŜ¨FROH�QRUPDOH�VXS¨ULHXUH��(16��TXL�QŜRQW�SDV�G¨M��¨W¨�QRPP¨V�SDU�OD�SURF¨GXUH�FODVVLTXH�Ś

/HV�¨O§YHV�GH�OŜ(16�VDLVLVVHQW�GHV�YđX[�GŜDIIHFWDWLRQ�VXU�6LDO GDQV�OHV�FRQGLWLRQV�G¨ILQLHV�DX�h�,,�SRXU�OH�FDV�R¸�LOV
QŜREWLHQGUDLHQW�SDV�GŜDIIHFWDWLRQ�GDQV�OŜHQVHLJQHPHQW�VXS¨ULHXU�HW�HQYRLHQW�SDUDOO§OHPHQW����OD�'*5+��EXUHDX�GHV

DIIHFWDWLRQV�HW�GHV�PXWDWLRQV�GHV�SHUVRQQHOV�GX�VHFRQG�GHJU¨�� '*5+���%�����SDU�OH�ELDLV�GH�OŜDSSOLFDWLRQ�6LDO��HQ�ILQ�GH
VDLVLH��GDQV�OŜRQJOHW�l V\QWK§VH z�DX�SOXV�WDUG�OH���MXLQ�������XQH�OHWWUH�LQGLTXDQW�TXŜLOV�RQW�VROOLFLW¨�XQ�SRVWH�GDQV
OŜHQVHLJQHPHQW�VXS¨ULHXU��$SU§V�FRQILUPDWLRQ�GH�OHXU�UHFUXWHPHQW��LOV�VHURQW�QRPP¨V�SURIHVVHXUV�VWDJLDLUHV�HW�HIIHFWXHURQW

OHXU�VWDJH�GDQV�OŜHQVHLJQHPHQW�VXS¨ULHXU�

6ŜLOV�QH�VRQW�SDV�UHWHQXV�GDQV�OŜHQVHLJQHPHQW�VXS¨ULHXU��OHV�¨O§YHV�GH�OŜ(16�VHURQW�DIIHFW¨V�VXU�OŜXQ�GHV�YđX[�H[SULP¨V�HQ

IRQFWLRQ�GH�OHXU�EDU§PH�HW�GHV�Q¨FHVVLW¨V�GH�VHUYLFH�

,O�HVW�SU¨FLV¨�TXH��

OD�QRPLQDWLRQ�HQ�TXDOLW¨�GH�SURIHVVHXU�VWDJLDLUH�LQWHUYLHQGUD���OD�GDWH�GH�O
LQVWDOODWLRQ�HIIHFWLYH�GX�ODXU¨DW�GDQV�VRQŚ

¨WDEOLVVHPHQW��&HOXL�FL�QH�SHXW�SU¨WHQGUH���VD�SULVH�HQ�FKDUJH�ILQDQFL§UH���FRPSWHU�GX��
HU

�VHSWHPEUH�TXH�VL�O
HPSORL

TX
LO�GRLW�RFFXSHU�HVW�HIIHFWLYHPHQW�YDFDQW���FHWWH�P©PH�GDWH��

OD�WLWXODULVDWLRQ���O
LVVXH�GH�O
DQQ¨H�U¨JOHPHQWDLUH�GH�VWDJH�QH�FRQI§UH�DXFXQ�GURLW���©WUH�PDLQWHQX���WLWUH�G¨ILQLWLI���ODŚ

UHQWU¨H�VFRODLUH������GDQV�OH�SRVWH�RFFXS¨�HQ�TXDOLW¨�GH�VWDJLDLUH�

/HV�ODXU¨DWV�DGPLV�ORUV�GH�OD�P©PH�VHVVLRQ���XQ�FRQFRXUV�GH�UHFUXWHPHQW�GH�PD­WUHV�GH�FRQI¨UHQFHV�GHYURQW

Q¨FHVVDLUHPHQW�RSWHU�SRXU�O
XQ�RX�O
DXWUH�GHV�FRQFRXUV�

9�����'¨WDFKHPHQW��U¨VHUY¨�DX[�VHXOV�WLWXODLUHV�G
XQ�DXWUH�FRUSV�HQVHLJQDQW�GX�VHFRQG�GHJU¨�

&HWWH�SRVVLELOLW¨�QŜHVW�SDV�RIIHUWH�DX[�ODXU¨DWV�GH�OŜDJU¨JDWLRQ�H[WHUQH�VS¨FLDOH�

6HXOV�OHV�ODXU¨DWV�G¨M��WLWXODLUHV�GŜXQ�FRUSV�GH�SHUVRQQHOV�HQVHLJQDQWV�GX�VHFRQG�GHJU¨�GH�O
¨GXFDWLRQ�QDWLRQDOH��HQ

G¨WDFKHPHQW�DX�FRXUV�GH�OŜDQQ¨H������������PDLQWHQXV�GDQV�FHWWH�SRVLWLRQ�DGPLQLVWUDWLYH�DX��
HU VHSWHPEUH �����HW

H[HU¦DQW�GHV�IRQFWLRQV�G
HQVHLJQHPHQW�GDQV�XQ�¨WDEOLVVHPHQW�G
HQVHLJQHPHQW�RX�GH�IRUPDWLRQ�QH�UHOHYDQW�SDV�GX

PLQLVW§UH�GH�OŜ¨GXFDWLRQ�QDWLRQDOH�HW�GH�OD�MHXQHVVH�RX�GX�PLQLVW§UH�GH�OŜHQVHLJQHPHQW�VXS¨ULHXU�HW�GH�OD�UHFKHUFKH�PDLV

G
XQ�DXWUH�PLQLVW§UH�RX�GH�O
DJHQFH�SRXU�O
HQVHLJQHPHQW�IUDQ¦DLV���O
¨WUDQJHU��¨WDEOLVVHPHQW�HQ�JHVWLRQ�GLUHFWH�RX

FRQYHQWLRQQ¨�SDU�O
DJHQFH���SRXUURQW�HIIHFWXHU�OHXU�VWDJH�GDQV�FHW�¨WDEOLVVHPHQW���OD�FRQGLWLRQ�GŜH[HUFHU�GHV�IRQFWLRQV�GH

P©PH�QDWXUH�TXH�FHOOHV�GHV�PHPEUHV�GX�FRUSV�GDQV�OHTXHO�LOV�RQW�YRFDWLRQ���©WUH�WLWXODULV¨V�

,OV�HIIHFWXHQW�DORUV�XQ�VWDJH�GDQV�OHV�FRQGLWLRQV�GX�G¨FUHW�Qp����������GX����I¨YULHU������PRGLIL¨�

/D�GHPDQGH�GH�G¨WDFKHPHQW�QH�VHUD�H[DPLQ¨H�TXH�VRXV�U¨VHUYH�GH�O
DFFRUG�GX�PLQLVW§UH�G
DFFXHLO�RX�GH�O
DJHQFH�SRXU

O
HQVHLJQHPHQW�IUDQ¦DLV���O
¨WUDQJHU��$()(���TXL�DVVXUHUD�OD�U¨PXQ¨UDWLRQ�SHQGDQW�OH�VWDJH�HW�GHYUD�IDFLOLWHU�OH�G¨URXOHPHQW

GHV�SURF¨GXUHV�GŜ¨YDOXDWLRQ�HW�GH�WLWXODULVDWLRQ��/
DWWHQWLRQ�GHV�ODXU¨DWV�HVW�GRQF�DWWLU¨H�VXU�OD�Q¨FHVVLW¨�GH�SUHQGUH��G§V�OHV

U¨VXOWDWV�G
DGPLVVLELOLW¨��O
DWWDFKH�GHV�VHUYLFHV�GH�OHXU�PLQLVW§UH�G
DFFXHLO��RX�GH�O
$()(��SRXU�REWHQLU��GDQV�OHV�G¨ODLV�UHTXLV

HW�HQ�WRXW�¨WDW�GH�FDXVH�DYDQW�OH��
HU

�VHSWHPEUH��O
DFFRUG�Q¨FHVVDLUH�

/HV�ODXU¨DWV��G¨M��WLWXODLUHV�GŜXQ�FRUSV�GH�SHUVRQQHOV�HQVHLJQDQWV�GX�VHFRQG�GHJU¨�GH�O
¨GXFDWLRQ�QDWLRQDOH��HQ

G¨WDFKHPHQW��PDLV�GRQW�OŜRUJDQLVPH�GŜDFFXHLO�UHIXVHUDLW�OHXU�PDLQWLHQ�HQ�G¨WDFKHPHQW�GDQV�OH�QRXYHDX�FRUSV��GHYURQW

GHPDQGHU�OHXU�U¨LQW¨JUDWLRQ�DILQ�GŜDFFRPSOLU�OHXU�VWDJH�HQ�DFDG¨PLH�

9���� $IIHFWDWLRQ�HQ�FODVVHV�SU¨SDUDWRLUHV�DX[�JUDQGHV�¨FROHV��&3*(��RX�HQ�VHFWLRQV�GH�WHFKQLFLHQ�VXS¨ULHXU
�676�

&HWWH�GLVSRVLWLRQ�QH�FRQFHUQH�TXH�OHV�ODXU¨DWV�GH�O
DJU¨JDWLRQ�TXL�DXURQW�IDLW�O
REMHW��VXU�DYLV�GH�O
LQVSHFWLRQ�J¨Q¨UDOH�GH�OHXU

GLVFLSOLQH�GH�UHFUXWHPHQW�HW�DSU§V�DFFRUG�PLQLVW¨ULHO��G
XQH�SURSRVLWLRQ�G
DIIHFWDWLRQ�GDQV�XQ�¨WDEOLVVHPHQW�SXEOLF�GH

O
HQVHLJQHPHQW�GX�VHFRQG�GHJU¨�HQ�FODVVH�SU¨SDUDWRLUH�DX[�JUDQGHV�¨FROHV��&3*(��RX�HQ�VHFWLRQ�GH�WHFKQLFLHQV�VXS¨ULHXUV

�676��SHQGDQW�OD�WRWDOLW¨�GH�O
DQQ¨H�VFRODLUH�����������

&HWWH�RSWLRQ�QŜHVW�SDV�SURSRV¨H�VXU�OH�VLWH�6LDO��/HV�FDQGLGDWV���XQH�WHOOH�DIIHFWDWLRQ�GRLYHQW�GŜXQH�SDUW��IRUPXOHU�GHV�YđX[

VHORQ�OD�SURF¨GXUH�FODVVLTXH�G¨FULWH�DX�h�,�SRXU�OH�FDV�R¸�OD�SURSRVLWLRQ�GH�OŜLQVSHFWLRQ�J¨Q¨UDOH�QH�VHUDLW�SDV�FRQILUP¨H�HW

GŜDXWUH�SDUW��HQYR\HU���OD�'*5+��EXUHDX�GHV�DIIHFWDWLRQV�HW�GHV�PXWDWLRQV�GHV�SHUVRQQHOV�GX�VHFRQG�GHJU¨���'*5+�%����

SDU�OH�ELDLV�GH�OŜDSSOLFDWLRQ�6LDO��HQ�ILQ�GH�VDLVLH��GDQV�OŜRQJOHW�l V\QWK§VH z�XQH�OHWWUH�SU¨FLVDQW�TXŜLOV�VRQW�ELHQ�FDQGLGDWV
SRXU�HIIHFWXHU�OHXU�VWDJH�HQ�&3*(�RX�676�GDQV�OHV�FRQGLWLRQV�SURSRV¨HV�SDU�OŜLQVSHFWLRQ�J¨Q¨UDOH�DX�SOXV�WDUG�OH���MXLQ������

3DUDOO§OHPHQW���FHW�HQYRL��OHV�FDQGLGDWV���XQH�DIIHFWDWLRQ�HQ�FODVVHV�SU¨SDUDWRLUHV�DX[�JUDQGHV�¨FROHV�RX�HQ�VHFWLRQV�GH

WHFKQLFLHQ�VXS¨ULHXU�YHLOOHURQW���VH�IDLUH�FRQQDLWUH�GH�OŜLQVSHFWHXU�J¨Q¨UDO�HQ�FKDUJH�GH�OHXU�GLVFLSOLQH�HW�GH�OXL�WUDQVPHWWUH

XQ�&9�HW�XQH�OHWWUH�GH�PRWLYDWLRQ�HQ�XWLOLVDQW�OH�IRUPXODLUH�GH�FRQWDFW�GLVSRQLEOH���OŜDGUHVVH�VXLYDQWH �
KWWSV���ZZZ�HGXFDWLRQ�JRXY�IU�FROOHJH�H[SHUWLVH�GLVFLSOLQDLUH�HW�SHGDJRJLTXH�GH�O�LJHVU�������

$SU§V�FRQILUPDWLRQ�GH�OHXU�DIIHFWDWLRQ�SDU�OŜLQVSHFWLRQ�J¨Q¨UDOH��LOV�VHURQW�QRPP¨V�HQ�TXDOLW¨�GH�SURIHVVHXU�DJU¨J¨

VWDJLDLUH�HW�DVVXUHURQW�XQ�VHUYLFH�TXL�GHYUD�©WUH�FRPSDWLEOH�DYHF�OŜDFFRPSOLVVHPHQW�GŜXQ�SDUFRXUV�GH�IRUPDWLRQ�DGDSW¨�

&HV�DIIHFWDWLRQV�VRQW�SURQRQF¨HV�KRUV�EDU§PH�

,O�HVW�SU¨FLV¨�TXŜXQH�DIIHFWDWLRQ�HQ�TXDOLW¨�GH�IRQFWLRQQDLUH�VWDJLDLUH�VXU�XQ�WHO�SRVWH�QH�FRQI§UH�DXFXQ�GURLW���©WUH

PDLQWHQX�VXU�OHGLW�SRVWH���WLWUH�G¨ILQLWLI���OD�UHQWU¨H�VFRODLUH�������(Q�UHYDQFKH��OHV�VWDJLDLUHV�FRQFHUQ¨V�SRXUURQW�SDUWLFLSHU

DX�PRXYHPHQW�VXU�SRVWHV�VS¨FLILTXHV�RUJDQLV¨�O
DQQ¨H�VXLYDQWH�

,O�HVW�SU¨FLV¨�TXŜDXFXQH�DIIHFWDWLRQ�GH�VWDJLDLUH�HQ�&3*(�UHOHYDQW�GH�OŜHQVHLJQHPHQW�SULY¨�QH�VHUD�SURQRQF¨H�

9,��0RGDOLW¨V�G
HQWU¨H�HQ�VWDJH

HGXFDWLRQ�JRXY�IU %2�Qp��� ���
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9,�����1RPLQDWLRQ

/HV�ODXU¨DWV�TXL�RQW�REWHQX�XQH�DIIHFWDWLRQ�GDQV�OH�VHFRQG�GHJU¨�SXEOLF�RX�OŜHQVHLJQHPHQW�VXS¨ULHXU�IRQW�O
REMHW�G
XQH

QRPLQDWLRQ�HQ�TXDOLW¨�GH�IRQFWLRQQDLUH�VWDJLDLUH�GDQV�OHV�FRQGLWLRQV�SU¨YXHV�SDU�OH�VWDWXW�SDUWLFXOLHU�GH�FKDTXH�FRUSV�HW�GX

G¨FUHW�Qp��������GX���RFWREUH������PRGLIL¨�IL[DQW�OHV�GLVSRVLWLRQV�FRPPXQHV�DSSOLFDEOHV�DX[�VWDJLDLUHV�GH�O
�WDW�HW�GH�VHV

¨WDEOLVVHPHQWV�SXEOLFV��&HWWH�QRPLQDWLRQ�LQWHUYLHQW�DX��
HU

�VHSWHPEUH������VDXI�SRXU�OHV�ODXU¨DWV�TXL�LQVFULWV�DX�WLWUH�GH

OŜDQQ¨H������������GDQV�XQH�GHX[L§PH�DQQ¨H�GH�PDVWHU�DXWUH�TXH�0HHI��Q
DXURQW�SDV�REWHQX�OHXU�GLSO³PH�DYDQW�OH��
HU

VHSWHPEUH������HW�SRXUURQW�©WUH�QRPP¨V�VWDJLDLUHV�DX��
HU

�QRYHPEUH�������G§V�ORUV�TX
LOV�REWLHQGURQW�OHXU�PDVWHU�ORUV�GHV

VHVVLRQV�GH�UDWWUDSDJH�

3DU�DLOOHXUV����OD�GHPDQGH�GX�FDQGLGDW�HW�VRXV�U¨VHUYH�GH�OD�WUDQVPLVVLRQ�GH�SL§FHV�MXVWLILFDWLYHV���OD�'*5+�SDU�OH�ELDLV�GH

OŜDSSOLFDWLRQ�6,$/��HQ�ILQ�GH�VDLVLH��GDQV�OŜRQJOHW�l V\QWK§VH z�RX�DX�UHFWRUDW�GŜDIIHFWDWLRQ��OD�QRPLQDWLRQ�HQ�TXDOLW¨�GH

VWDJLDLUH�SHXW�¨JDOHPHQW�©WUH�GLII¨U¨H�DX��
HU

�QRYHPEUH�GDQV�OHV�FDV�VXLYDQWV �

DFFLGHQW �Ś

PDODGLH �Ś

UDLVRQV�IDPLOLDOHV�JUDYHV �Ś

SU¨DYLV�GH�OŜHPSORL�SU¨F¨GHQW�Ś

9,�����&RQWU³OH�GH�OD�FRPSDWLELOLW¨�DYHF�GHV�IRQFWLRQV�HQ�FRQWDFW�KDELWXHO�DYHF�GHV�PLQHXUV

&RQIRUP¨PHQW�DX[�GLVSRVLWLRQV�O¨JLVODWLYHV�HQ�YLJXHXU��DUWLFOH�/��������GX�&RGH�J¨Q¨UDO�GH�OD�IRQFWLRQ�SXEOLTXH���l�QXO�QH

SHXW�©WUH�IRQFWLRQQDLUH��Ť��VL��OH�FDV�¨FK¨DQW��OHV�PHQWLRQV�SRUW¨HV�DX�EXOOHWLQ�Qp���GH�VRQ�FDVLHU�MXGLFLDLUH�VRQW

LQFRPSDWLEOHV�DYHF�O
H[HUFLFH�GHV�IRQFWLRQV�z�GŜHQVHLJQHPHQW��GŜ¨GXFDWLRQ�HW�GH�SV\FKRORJXH�GH�OŜ¨GXFDWLRQ�QDWLRQDOH�

/HV�ODXU¨DWV�GH�FRQFRXUV�VRQW�FRQWU³O¨V�SU¨DODEOHPHQW���OHXU�UHFUXWHPHQW��/HXU�QRPLQDWLRQ�HVW�VXERUGRQQ¨H�DX[

Y¨ULILFDWLRQV�GX�EXOOHWLQ�Qp���GX�FDVLHU�MXGLFLDLUH��/D�Y¨ULILFDWLRQ�GHV�EXOOHWLQV�Qp���VH�IDLW�DXWRPDWLTXHPHQW�HW

LQIRUPDWLTXHPHQW�SDU�OŜHQYRL�GHV�ILFKLHUV�GH�ODXU¨DWV�DX[�VHUYLFHV�GH�OD�MXVWLFH�GH�1DQWHV���OŜLVVXH�GHV�FRQFRXUV�

9,�����&ODVVHPHQW

7RXV�OHV�ODXU¨DWV�GHV�FRQFRXUV�GH�UHFUXWHPHQW�GHV�HQVHLJQDQWV��GH�&3(�HW�GH�3V\(1�QRPP¨V�HQ�TXDOLW¨�GH�VWDJLDLUH�VRQW

FODVV¨V���OD�GDWH�GH�OHXU�QRPLQDWLRQ�VHORQ�OHV�GLVSRVLWLRQV�SU¨YXHV�SDU�OH�G¨FUHW�Qp���������GX���G¨FHPEUH������PRGLIL¨�HW�OH

G¨FUHW�Qp�����������GX����DRºW������SRUWDQW�GLYHUVHV�GLVSRVLWLRQV�VWDWXWDLUHV�DSSOLFDEOHV���FHUWDLQV�SHUVRQQHOV�HQVHLJQDQWV

HW�GŜ¨GXFDWLRQ�UHOHYDQW�GX�PLQLVW§UH�GH�OŜ¨GXFDWLRQ�QDWLRQDOH��,O�QŜHVW�SDV�SURF¨G¨���XQ�QRXYHDX�FODVVHPHQW���OŜRFFDVLRQ�GH

OD�WLWXODULVDWLRQ�

9,�����$IIHFWDWLRQ

/HV�VWDJLDLUHV�VRQW�DIIHFW¨V�SRXU�OD�VHXOH�GXU¨H�U¨JOHPHQWDLUH�GX�VWDJH�RX�GH�OHXU�VFRODULW¨�

$�OŜH[FHSWLRQ�GHV�ODXU¨DWV�G¨M��WLWXODLUHV�GŜXQ�FRUSV�GX�VHFRQG�GHJU¨��O
DIIHFWDWLRQ�G¨WHQXH�GXUDQW�OH�VWDJH�QH�SU¨MXJH�HQ

ULHQ�GH�O
DIIHFWDWLRQ�G¨ILQLWLYH�TXH�OHV�VWDJLDLUHV�UHFHYURQW�DSU§V�OHXU�WLWXODULVDWLRQ��GDQV�OH�FDGUH�GHV�RS¨UDWLRQV�GX

PRXYHPHQW�QDWLRQDO���JHVWLRQ�G¨FRQFHQWU¨H�DX[TXHOOHV�LOV�GHYURQW�REOLJDWRLUHPHQW�SDUWLFLSHU�

9,,��5HSRUWV�GH�VWDJH��FI��DQQH[H�(�

/HV�FDQGLGDWV��SHXYHQW�VROOLFLWHU�OH�UHSRUW�GH�OHXU�QRPLQDWLRQ�HQ�TXDOLW¨�GH�VWDJLDLUH��HQ�IRQFWLRQ �

GH�OHXU�VLWXDWLRQ�DX�UHJDUG�GX�G¨FUHW�Qp��������GX���RFWREUH������IL[DQW�OHV�GLVSRVLWLRQV�FRPPXQHV�DX[�VWDJLDLUHV�GHŚ

OŜ�WDW�HW�GH�VHV�¨WDEOLVVHPHQWV�SXEOLFV��FI��h�9,,�����

GX�FRUSV�HW�GX�FRQFRXUV�DX�WLWUH�GXTXHO�LOV�FDQGLGDWHQW���FI��h�9,,���Ś

,OV�VDLVLVVHQW�FHWWH�RSWLRQ�VXU�OŜDSSOLFDWLRQ�6LDO G¨GL¨H���OD�VDLVLH�GHV�YđX[�

9,,�����5HSRUW�GH�VWDJH�DX�WLWUH�GHV�GLVSRVLWLRQV�GX�G¨FUHW�Qp��������GX���RFWREUH�����

9,,��������5HSRUW�SRXU�HIIHFWXHU�OH�VHUYLFH�QDWLRQDO�HQ�WDQW�TXH�YRORQWDLUH��DUWLFOH���GX�G¨FUHW�Qp��������GX�� RFWREUH������
/HV�ODXU¨DWV��YRORQWDLUHV�GDQV�OHV�DUP¨HV��RX�YRORQWDLUHV�FLYLOV��GRQW�OD�GDWH�G
LQFRUSRUDWLRQ�QH�OHXU�SHUPHWWUDLW�SDV�G
©WUH

QRPP¨V�HW�LQVWDOO¨V�HQ�TXDOLW¨�GH�VWDJLDLUH�OH��
HU

�VHSWHPEUH�GH�OŜDQQ¨H�HQ�FRXUV�HW�GH�VXLYUH�OD�WRWDOLW¨�GH�OHXU�IRUPDWLRQ

SHQGDQW�O
DQQ¨H�VFRODLUH��GRLYHQW�VROOLFLWHU�XQ�UHSRUW�SRXU�FH�PRWLI�

,O�HVW�UHFRPPDQG¨�DX[�YRORQWDLUHV�GH�SUHQGUH�WRXWHV�GLVSRVLWLRQV�DXSU§V�GHV�DXWRULW¨V�PLOLWDLUHV�RX�FLYLOHV�SRXU�©WUH

LQFRUSRU¨V�DX�SOXV�WDUG�OH��
HU

�VHSWHPEUH�HW�GH�YHLOOHU���FH�TXH�OD�GDWH�GH�OHXU�LQFRUSRUDWLRQ�FRUUHVSRQGH���O
DQQ¨H�VFRODLUH

SRXU�OHXU�SHUPHWWUH�G
©WUH�QRPP¨V�HW�DIIHFW¨V���OD�UHQWU¨H�VFRODLUH�VXLYDQW�OHXU�OLE¨UDWLRQ�

,O�HVW�SU¨FLV¨�TXH�OHV�VHUYLFHV�G
HQVHLJQHPHQW�TXL�SRXUUDLHQW�©WUH�DFFRPSOLV�GXUDQW�OD�S¨ULRGH�GX�VHUYLFH�QDWLRQDO�YRORQWDLUH

QH�SHXYHQW�HQ�DXFXQ�FDV�©WUH�SULV�HQ�FRPSWH�FRPPH�S¨ULRGH�GH�VWDJH�HQ�YXH�GH�OD�WLWXODULVDWLRQ�

/D�GXU¨H�GX�UHSRUW�GH�VWDJH�HVW�G
XQH�DQQ¨H�VFRODLUH��UHQRXYHODEOH�XQH�IRLV�VL�O
LQW¨UHVV¨�HIIHFWXH�XQ�VHUYLFH�YRORQWDLUH

G
XQH�GXU¨H�VXS¨ULHXUH���XQ�DQ�

9,,��������5HSRUW�SRXU�FRQJ¨�GH�PDWHUQLW¨��DUWLFOH���GX�G¨FUHW�Qp��������GX���RFWREUH������

/HV�ODXU¨DWHV�HQ�¨WDW�GH�JURVVHVVH�SHXYHQW�GHPDQGHU���©WUH�QRPP¨HV�VWDJLDLUHV�G§V�OH��
HU

�VHSWHPEUH��'DQV�FH�FDV��HOOHV

GHYURQW�LPS¨UDWLYHPHQW�SUHQGUH�OHXUV�IRQFWLRQV���O
LVVXH�GH�OHXU�FRQJ¨�GH�PDWHUQLW¨��VDXI�VL�HOOHV�VROOLFLWHQW��DXSU§V�GH�OHXU

UHFWRUDW�GŜDIIHFWDWLRQ��XQ�GHV�FRQJ¨V�SU¨YXV�SDU�OHV�GLVSRVLWLRQV�GX�G¨FUHW�Qp��������GX���RFWREUH������SU¨FLW¨�

'H�P©PH��OHV�ODXU¨DWHV�TXL�VH�WURXYHQW�HQ�¨WDW�GH�JURVVHVVH�DX��
HU

�VHSWHPEUH�SHXYHQW�VROOLFLWHU�XQ�UHSRUW�GH�VWDJH�DX�WLWUH

HGXFDWLRQ�JRXY�IU %2�Qp��� ���



GH�FH�PRWLI��VDQV�TXH�FH�UHSRUW�SXLVVH�H[F¨GHU�XQ�DQ��(OOHV�VDLVLVVHQW�O
RSWLRQ�VXU�6LDO ��OŜH[FHSWLRQ�GH�FHOOHV�TXL�VRQW�G¨M�
WLWXODLUHV�GX�VHFRQG�GHJU¨�HW�TXL�HQ�IHURQW�OD�GHPDQGH���OD�'*5+��EXUHDX�GHV�DIIHFWDWLRQV�HW�GHV�PXWDWLRQV�GHV�SHUVRQQHOV

GX�VHFRQG�GHJU¨�� '*5+���%���������UXH�5HJQDXOW�������3DULV�FHGH[�����HQ�SU¨FLVDQW�ELHQ�OHXU�FRQFRXUV�HW�OHXU�GLVFLSOLQH�
9,,��������5HSRUW�SRXU�FRQJ¨�SDUHQWDO��DUWLFOH����GX�G¨FUHW�Qp��������GX���RFWREUH������

/HV�ODXU¨DWV�VDLVLVVHQW�FHWWH�RSWLRQ�VXU�6LDO ��OŜH[FHSWLRQ�GHV�ODXU¨DWV��G¨M��IRQFWLRQQDLUHV�WLWXODLUHV��TXL�VH�WURXYHQW�HQ
SRVLWLRQ�GH�FRQJ¨�SDUHQWDO�HW�TXL�SHXYHQW�GHPDQGHU���UHVWHU�GDQV�FHWWH�SRVLWLRQ��,OV�HQ�IRQW�OD�GHPDQGH���OHXU�UHFWRUDW�

9,,��������5HSRUW�SRXU�FRQGLWLRQ�GH�GLSO³PH��SRXU�OHV�3V\(1�XQLTXHPHQW�

3RLQW�GH�YLJLODQFH

/HV�ODXU¨DWV�GHV�FRQFRXUV�3V\(1�TXL�QH�SRXUURQW�MXVWLILHU�GH�OD�G¨WHQWLRQ�GŜXQ�PDVWHU�GH�SV\FKRORJLH�FRPSRUWDQW�XQ�VWDJH

SURIHVVLRQQHO�RX�GH�OŜXQ�GHV�DXWUHV�GLSO³PHV�UHTXLV�SRXU�VH�SU¨YDORLU�GX�WLWUH�GH�SV\FKRORJXH�HQ�DSSOLFDWLRQ�GX�G¨FUHW�Qp

�������GX����PDUV������PRGLIL¨��VHURQW�SODF¨V��SRXU�XQH�VHXOH�DQQ¨H��HQ�UHSRUW�GH�VWDJH�

9,,�����$XWUHV�PRWLIV�GH�UHSRUW�GH�VWDJH

8Q�UHSRUW�GH�VWDJH�SRXU�XQ�PRWLI�QRQ�SU¨YX�SDU�OH�G¨FUHW�Qp��������GX���RFWREUH������PRGLIL¨�SRXUUD�©WUH�RFWUR\¨�SDU�OD

'*5+��GDQV�OHV�FDV�VXLYDQWV �

SRXU�HIIHFWXHU�GHV�¨WXGHV�GRFWRUDOHV �Ś

SRXU�SU¨SDUHU�O
DJU¨JDWLRQ �Ś

SRXU�WHUPLQHU�OD�VFRODULW¨���O
¨FROH�QRUPDOH�VXS¨ULHXUH �Ś

SRXU�HIIHFWXHU�XQ�V¨MRXU���O
¨WUDQJHU�Ś

&HWWH�SRVVLELOLW¨�QŜHVW�SDV�RXYHUWH �

DX[�ODXU¨DWV�IRQFWLRQQDLUHV�WLWXODLUHV���OD�GDWH�GX��HU�VHSWHPEUH������HW�G¨WDFK¨V�GH�OHXU�FRUSV�GŜRULJLQH�GXUDQW�OŜDQQ¨HŚ

VFRODLUH���������� �
DX[�ODXU¨DWV�GHV�FRQFRXUV�GH�UHFUXWHPHQW�GH�SV\FKRORJXH�GH�OŜ¨GXFDWLRQ�QDWLRQDOH��3V\(1���Ś

DX[�ODXU¨DWV�GHV�FRQFRXUV�GH�OD�VHVVLRQ�������DJU¨JDWLRQ��&DSHV��&DSHW��&DSHSV��&$3/3�HW�&3(��MXVWLILDQW�GŜXQHŚ

H[S¨ULHQFH�SURIHVVLRQQHOOH�GŜXQ�DQ�HW�GHPL�DX�FRXUV�GHV�WURLV�GHUQL§UHV�DQQ¨HV�WHOOH�TXH�G¨ILQLH�DX�,,�����,O�QH�VHUD�SDV

DFFRUG¨�GH�UHSRUW�GH�VWDJH�SRXU�GHV�UDLVRQV�GH�VDQW¨�RX�GH�FRQYHQDQFHV�SHUVRQQHOOHV�

7RXW�UHMHW�G
XQH�GHPDQGH�GH�UHSRUW�GH�VWDJH�HQWUD­QH�REOLJDWRLUHPHQW�O
DIIHFWDWLRQ�GH�OŜLQW¨UHVV¨�HQ�TXDOLW¨�GH

IRQFWLRQQDLUH�VWDJLDLUH���FRPSWHU�GX��
HU

�VHSWHPEUH�������(Q�FRQV¨TXHQFH��OHV�ODXU¨DWV�TXL�QH�UHMRLQGURQW�SDV�OHXU

DIIHFWDWLRQ�SHUGURQW�OH�E¨Q¨ILFH�GX�FRQFRXUV�GDQV�OH�FDGUH�GŜXQH�SURF¨GXUH�SRXU�DEDQGRQ�GH�SRVWH�

9,,��������3RXU�HIIHFWXHU�GHV�¨WXGHV�GRFWRUDOHV

/HV�ODXU¨DWV�GHV�VHXOV�FRQFRXUV�GH�O
DJU¨JDWLRQ�H[WHUQH����OŜH[FHSWLRQ�GH�FHX[�GX�FRQFRXUV�GH�OŜDJU¨JDWLRQ�H[WHUQH�VS¨FLDOH�

SHXYHQW�GHPDQGHU�OH�UHSRUW�GH�OHXU�QRPLQDWLRQ�SRXU�HIIHFWXHU�GHV�¨WXGHV�GRFWRUDOHV�GDQV�XQ�¨WDEOLVVHPHQW�SXEOLF�IUDQ¦DLV

G
HQVHLJQHPHQW�RX�GDQV�XQ�RUJDQLVPH�SXEOLF�IUDQ¦DLV�GH�UHFKHUFKH��/D�GXU¨H�GH�FH�UHSRUW�HVW�GŜXQ�DQ�UHQRXYHODEOH�GHX[

IRLV�

,OV�VDLVLVVHQW�FHWWH�RSWLRQ�VXU�6LDO HW�IRUPXOHQW�HQVXLWH�MXVTXŜ��FLQT�YđX[�DX�FDV�R¸�LOV�QŜREWLHQGUDLHQW�SDV�OHXU�FRQWUDW

GŜHQJDJHPHQW��/HXU�DWWHQWLRQ�HVW�DSSHO¨H�VXU�OH�IDLW�TXŜHQ�FDV�GH�QRQ�REWHQWLRQ�GX�FRQWUDW�GH�GRFWRUDQW�RX�GŜ$WHU��OHV

ODXU¨DWV�TXL�HQ�IRQW�OD�GHPDQGH�DYDQW�OD�UHQWU¨H�VFRODLUH�SRXUURQW�©WUH�QRPP¨V�HQ�DFDG¨PLH�HQ�IRQFWLRQ�GHV�Q¨FHVVLW¨V�GH

VHUYLFH�

9,,��������3RXU�SU¨SDUHU�O
DJU¨JDWLRQ

6HXOV�OHV�ODXU¨DWV�GHV�FRQFRXUV�H[WHUQHV�GX�&DSHV��GX�&DSHW��GX�&DSHSV HW�GX�&$3/3�GH�OD�VHVVLRQ�HQ�FRXUV�SHXYHQW
VROOLFLWHU�XQ�UHSRUW�SRXU�SU¨SDUHU�OŜDJU¨JDWLRQ��/D�GXU¨H�GH�FH�UHSRUW�HVW�GŜXQ�DQ�QRQ�UHQRXYHODEOH�

,OV�VDLVLVVHQW�FHWWH�RSWLRQ�VXU�6LDO HW�IRUPXOHQW�HQVXLWH�MXVTXŜ��FLQT�YđX[�DX�FDV�R¸�LOV�QŜREWLHQGUDLHQW�SDV�OD�IRUPDWLRQ

VROOLFLW¨H��/HXU�DWWHQWLRQ�HVW�DSSHO¨H�VXU�OH�IDLW�TXŜHQ�FDV�GH�QRQ�REWHQWLRQ�GH�OD�IRUPDWLRQ�SRXU�SU¨SDUHU�OŜDJU¨JDWLRQ��OHV

ODXU¨DWV�TXL�HQ�IRQW�OD�GHPDQGH�DYDQW�OD�UHQWU¨H�VFRODLUH�SRXUURQW�©WUH�QRPP¨V�HQ�DFDG¨PLH�HQ�IRQFWLRQ�GHV�Q¨FHVVLW¨V�GH

VHUYLFH�

9,,��������3RXU�WHUPLQHU�OD�VFRODULW¨���O
¨FROH�QRUPDOH�VXS¨ULHXUH

/HV�¨O§YHV�GHV�(16��ODXU¨DWV�GHV�FRQFRXUV�H[WHUQHV�GH�O
DJU¨JDWLRQ����OŜH[FHSWLRQ�GH�FHX[�GX�FRQFRXUV�H[WHUQH�VS¨FLDOH��GX

&DSHV RX�GX�&DSHW �SRXU�FHV�GHX[�FRQFRXUV��OH�ODXU¨DW�GRLW�©WUH�¨JDOHPHQW�WLWXODLUH�GŜXQ�0��RX�GŜXQ�WLWUH�RX�GLSO³PH

UHFRQQX�¨TXLYDOHQW��TXL�Q
RQW�SDV�WHUPLQ¨�OHXU�F\FOH�G
¨WXGHV��SHXYHQW�VROOLFLWHU�XQ�UHSRUW�GH�VWDJH�SRXU�WHUPLQHU�OHXU

VFRODULW¨��/D�GXU¨H�GH�FH�UHSRUW�HVW�GŜXQ�DQ�UHQRXYHODEOH�MXVTXŜ��OD�ILQ�GX�FRQWUDW�DYHF�OŜ(16��,O�SHXW�©WUH�VXLYL�GŜXQ�UHSRUW

SRXU�¨WXGHV�GRFWRUDOHV�

9,,��������3RXU�HIIHFWXHU�XQ�V¨MRXU���O
¨WUDQJHU

&HWWH�SRVVLELOLW¨�HVW�RIIHUWH�DX[�ODXU¨DWV�GHV�FRQFRXUV�H[WHUQHV��WLWXODLUHV�GŜXQ�0��RX�GŜXQ�WLWUH�RX�GLSO³PH�UHFRQQX

¨TXLYDOHQW��TXL�VRXKDLWHQW�HIIHFWXHU�XQ�V¨MRXU���O
¨WUDQJHU�GDQV�OH�FDGUH�GŜXQ�SURJUDPPH�GŜ¨FKDQJH�XQLYHUVLWDLUH��,OV

VDLVLVVHQW�O
RSWLRQ�VXU�6LDO HW�IRUPXOHQW�REOLJDWRLUHPHQW�GHV�YđX[�DX�FDV�R¸�OH�UHSRUW�VHUDLW�UHIXV¨��/D�GXU¨H�GH�FH�UHSRUW�HVW

GŜXQ�DQ��QRQ�UHQRXYHODEOH�HW�QRQ�FXPXODEOH�DYHF�XQ�DXWUH�UHSRUW��&H�UHSRUW�QŜHVW�DXWRULV¨�TXH�OŜDQQ¨H�GH�U¨XVVLWH�DX[

FRQFRXUV�

9,,��������2EOLJDWLRQ�GX�ODXU¨DW�HQ�UHSRUW�GH�VWDJH

/HV�ODXU¨DWV�HQ�UHSRUW�GH�VWDJH�DX�WLWUH�GH�O
DQQ¨H�VFRODLUH�����������GHYURQW�REOLJDWRLUHPHQW�HIIHFWXHU�XQH�QRXYHOOH�VDLVLH

HGXFDWLRQ�JRXY�IU %2�Qp��� ���



GH�YđX[�VXU�OH�VLWH�6LDO DX�SULQWHPSV�������GDQV�OHV�FRQGLWLRQV�HW�DX[�GDWHV�IL[¨HV�SDU�OD�QRWH�GH�VHUYLFH�l $IIHFWDWLRQ�HQ
TXDOLW¨�GH�IRQFWLRQQDLUH�VWDJLDLUH�GHV�ODXU¨DWV�GHV�FRQFRXUV�GX�VHFRQG�GHJU¨�z�TXL�SDUD­WUD�HQ�DYULO������

9,,,��'LVSRVLWLI�WUDQVLWRLUH�SRXU�OHV�ODXU¨DWV�VHVVLRQ������LQVFULWV�HQ�0��SODF¨V�HQ�UHSRUW�GH�VWDJH�HQ����������

�KRUV�3V\(1�

3RSXODWLRQ�FRQFHUQ¨H��

/DXU¨DWV�GHV�FRQFRXUV�H[WHUQHV�UHOHYDQW�GH�OD�VHVVLRQ�������&DSHV��&DSHW��&$3/3��&DSHSV HW�&3(��LQVFULWV�HQ�0��HQ
�����������SODF¨V�HQ�UHSRUW�GH�VWDJH�HQ�����������SRXU�DEVHQFH�GŜLQVFULSWLRQ�HQ�0��

3URF¨GXUH��

/RUV�GH�OHXU�FRQQH[LRQ�VXU�6LDO��LOV�IHURQW�OH�FKRL[�XQLTXH�VXLYDQW ��©WUH�QRPP¨�HQ�TXDOLW¨�GH�IRQFWLRQQDLUH�VWDJLDLUH�GDQV

OŜDFDG¨PLH�R¸�VH�VLWXH�OŜXQLYHUVLW¨�GDQV�ODTXHOOH�LOV�VRQW�DFWXHOOHPHQW�LQVFULWV�HQ�0��VRXV�U¨VHUYH�GH�OD�SURGXFWLRQ�GH�OD�SL§FH

MXVWLILFDWLYH�LGRLQH�

&HWWH�SL§FH�GHYUD�REOLJDWRLUHPHQW�©WUH�G¨SRV¨H�SDU�OH�ODXU¨DW�HQ�IRUPDW�G¨PDW¨ULDOLV¨�VXU�OŜDSSOLFDWLRQ�6LDO GXUDQW�OD
S¨ULRGH�GH�VDLVLH�GHV�YđX[��VRLW�GX���PDL�PLGL�DX���MXLQ������PLGL�KHXUH�GH�3DULV��,O�HVW�SU¨FLV¨�TXH��GDQV�OH�FDV�R¸�OH

FDQGLGDW�VHUDLW�DGPLVVLEOH���SOXVLHXUV�FRQFRXUV��OD�SL§FH�MXVWLILFDWLYH�GŜLQVFULSWLRQ�HQ�0��QŜDXUD���©WUH�G¨SRV¨H�TXŜXQH�VHXOH

IRLV��HW�VHUD�SULVH�HQ�FRPSWH��VL�Q¨FHVVDLUH��SRXU�OŜHQVHPEOH�GHV�FRQFRXUV�DX[TXHOV�OH�FDQGLGDW�HVW�DGPLVVLEOH�HW�SRXU

OHVTXHOV�LO�IRUPXOH�GHV�YđX[�

6ŜDJLVVDQW�GHV�ODXU¨DWV������LQVFULWV�HQ�0��GDQV�XQH�XQLYHUVLW¨�IUDQFLOLHQQH��SODF¨V�HQ�UHSRUW�GH�VWDJH�HQ���������� ��LOV
VHURQW�DIIHFW¨V�GDQV�OŜXQH�GHV�WURLV�DFDG¨PLHV�GŜ,OH�GH�)UDQFH��3DULV��&U¨WHLO�HW�9HUVDLOOHV���3RXU�FHOD��LOV�FODVVHURQW�SDU�RUGUH

GH�SU¨I¨UHQFH�FHV�WURLV�DFDG¨PLHV�HW�E¨Q¨ILFLHURQW�GŜXQ�EDU§PH�VS¨FLILTXH��FI��$QQH[H�&��

3RLQW�GH�YLJLODQFH

/ŜDFDG¨PLH�GH�VWDJH�HVW�G¨WHUPLQ¨H�DX�YX�GH�OŜDWWHVWDWLRQ�GŜLQVFULSWLRQ�HQ�0��HQ������������\�FRPSULV�GDQV�OH�FDV�R¸�OH�0��D

¨W¨�VXLYL���GLVWDQFH��(Q�GŜDXWUHV�WHUPHV��XQ�ODXU¨DW�LQVFULW�HQ�0��GDQV�XQH�DFDG¨PLH�VHUD�DIIHFW¨�HQ�TXDOLW¨�GH�VWDJLDLUH�GDQV

FHWWH�P©PH�DFDG¨PLH��\�FRPSULV�VŜLO�QH�U¨VLGDLW�SDV�GDQV�ODGLWH�DFDG¨PLH�OŜDQQ¨H�GX�FRQFRXUV�HW�RX�VŜLO�¨WDLW�LQVFULW�DX[

FRQFRXUV�GDQV�XQH�DXWUH�DFDG¨PLH� 
/ŜDWWHVWDWLRQ�GŜLQVFULSWLRQ�HQ�0��G¨SRV¨H�GDQV�OŜDSSOLFDWLRQ�6LDO GRLW�©WUH�OLVLEOH�HW�IDLUH�DSSDUD­WUH�GLVWLQFWHPHQW�OŜXQLYHUVLW¨
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Annexe A – Calendrier 2023 des opérations d’affectation 

 
 

DATES OPÉRATIONS 

Du 2 mai au 5 juin 2023  
Accueil téléphonique des candidats au 01.55.55.54.54 

Tous les jours ouvrables, de 9 h 30 à 12 h 30 et de 13 h 30 à 16 h 30 

Du 2 mai au 5 juin 2023  
midi heure de Paris 

Saisie des vœux sur Sial 

 

Dépôt de l’attestation d’inscription en M2 en 2022-2023 

 

Transmission des pièces justificatives et/ou des demandes relatives aux modalités 
particulières de réalisation du stage (récapitulatif en annexe F)  

30 juin 2023 
Date limite de mariage ou Pacs, pour les lauréats qui sollicitent une affectation au titre 
du rapprochement de conjoints ou souhaitant être affectés dans une même académie 

À partir de la dernière 
semaine du mois de 
juin (selon les 
disciplines) 

Résultats d’affectation sur Sial rubrique : ! Affectations " 

Du 7 au 17 juillet 2023 Période de révision d’affectation 

Dès les résultats des 
affectations en 
académie 

Envoi des pièces justificatives à l’académie d’affectation pour : 

- rapprochement de conjoints 

- autorité parentale conjointe 

- affectations conjointes de deux lauréats 

- affectation en département d’outre-mer 

- titres, diplômes et certificats exigés à la nomination 

1er novembre  2023 
Date limite d’envoi du contrat d’engagement pour les candidats à un poste de doctorant 
contractuel ou d’Ater  

http://www.education.gouv.fr/
http://www.esr.gouv.fr/
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Annexe B – Synthèse des modalités d’affectation dans le 
second degré 

 
Les modalités d’affectation sont soumises, le cas échéant, à la production des pièces justificatives correspondantes. 

 
L’inscription sur l’application Sial dédiée à la saisie des vœux est obligatoire. 

 

Vous êtes Vous avez présenté 
Modalités d'affectation en 

académie 

Étudiant   

Inscrit en M2 Meef 

 

Vous serez affecté à temps plein en 
fonction des capacités d'accueil et de votre 
barème. 
 
Saisie de 6 vœux maximum et procédure 
dite d'extension des vœux 
(cf. annexes C et D) 
 

Inscrit en M2 disciplinaire ou en doctorat 

Vous serez affecté à mi-temps en fonction 
des capacités d'accueil et de votre barème 
et effectuerez en parallèle une scolarité à 
l’Inspé académique. 
 
Saisie de 6 vœux maximum et procédure 
dite d'extension des vœux (cf. annexes C et 
D) 
 

Ex contractuel   

Vous justifiez d'une expérience 
professionnelle d'un an 1/2 à temps plein 
au cours des 3 dernières années dans la 
discipline de votre concours et dans le 
second degré * 

Tout concours, toutes voies 
(externe, interne, 3e 

concours)  

Vous êtes maintenu dans l'académie 
d'exercice en qualité de contractuel ou dans 
l’académie d’inscription au concours pour 
les lauréats ayant exercé à l’étranger, avec 
toutefois, dans l'éventualité où l'expérience 
professionnelle ne serait pas reconnue, la 
possibilité de saisir 5 vœux et procédure 
dite d'extension des vœux 
(cf. annexes C et D) 
 

Vous justifiez d'une expérience 
professionnelle d'une année scolaire au 
cours des deux dernières années dans des 
établissements scolaires du premier et  
second degré de l'enseignement public ** 

Tout concours, toutes voies 
(externe, interne, 3e 

concours) 

Vous serez affecté en fonction des 
capacités d'accueil et de votre barème.  
 
Saisie de 6 vœux maximum et procédure 
dite d'extension des vœux 
(cf. annexes C et D) 
 

http://www.education.gouv.fr/
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Titulaire d’un M2 toute discipline ou 
dispensé des conditions de diplôme  

Tout concours, toutes voies 
(externe, interne, 3e 

concours) 

Vous serez affecté en fonction des 
capacités d'accueil et de votre barème.  
 
Saisie de 6 vœux maximum et procédure 
dite d'extension des vœux 
(cf. annexes C et D) 

Lauréat des concours PsyEN 
Tout concours, toutes voies 

(externe, interne, 3e 
concours) 

Vous serez affecté en fonction des 
capacités d'accueil des centres de 
formation et de votre barème.  
 
Saisie de 6 vœux obligatoires et procédure 
dite d'extension des vœux.  
 

Lauréat des sessions antérieures, en 
report de stage  

  

Lauréat de la session 2021 inscrit en M1, 
placé en report de stage en 2021-2022 
pour absence d’inscription en M2 

 

Concours externes (Capes, 
Capet, CAPLP, Capeps et 

CPE) 

Votre académie d'inscription est le Siec : 
saisie de 3 vœux uniquement (Paris, Créteil, 
Versailles) 
 
Votre académie d'inscription est différente 
du Siec : vous êtes maintenu dans 
l'académie d'inscription en M1  
 
Quelle que soit votre académie d’inscription, 
dans l'éventualité où la qualité de M1 ne 
serait pas reconnue, possibilité de saisir des 
vœux et procédure dite d'extension des 
vœux (cf. annexes C et D)  
 

Autre lauréat des sessions antérieures, en 
report de stage  

Tout concours, toutes voies 
(externe, interne, 3e 

concours) 

Vous serez affecté en fonction des 
capacités d'accueil et de votre barème.  
 
Saisie de 6 vœux maximum et procédure 
dite d'extension des vœux 
 

 
* à l'exclusion des services en Greta, au Cned, et d'AED (y compris pour les concours de CPE) 
**à l'exclusion des Greta   

  

http://www.education.gouv.fr/
http://www.esr.gouv.fr/


 
  

Bulletin officiel n° 17 du 27 avril 2023 
 

© Ministère de l'Éducation nationale et de la Jeunesse - education.gouv.fr  
© Ministère de l’Enseignement supérieur et de la Recherche - esr.gouv.fr 

Annexe C – Critères de classement pour une affectation dans 
le second degré 
 

I. Classement des demandes présentées par les lauréats relevant du § II de la 

présente note de service : les lauréats des concours externes relevant de la session 

2023 et titulaires d’un M2 ou les lauréats des concours non soumis aux conditions 

de diplôme (dont ceux du troisième concours) ou les lauréats des concours 

internes relevant de la session 2023 ou les lauréats des sessions antérieures en 

report de stage 
 
Les concours concernés sont l’agrégation, le Capes, le Capet, le Capeps, le CAPLP, les concours de CPE et de PsyEN. 
 
Les demandes sont classées en fonction d’un cumul de points prenant en compte : 
– la situation familiale ; 
– le handicap éventuel ; 
– la situation de fonctionnaire ou de contractuel de l’enseignement du second degré de l’éducation nationale ; 
– le rang de classement au concours ; 
– la réussite au concours de l’agrégation. 
 
En cas d’égalité de points, les lauréats sont départagés dans l’ordre par : la situation familiale, le rang de classement, 
l'ordre des vœux exprimés et la date de naissance. 
 

I. 1. Détail des bonifications 

 
I. 1. 1. Affectation au titre du rapprochement de conjoints  

 
Les demandes de rapprochement de conjoints ne sont recevables que sur la base de situations à caractère familial 
ou civil établies au 1er juillet 2023. Les situations prises en compte à ce titre sont les suivantes : 
– celles des lauréats mariés au plus tard le 30 juin 2023 ; 
– celles des lauréats liés par un pacte civil de solidarité (Pacs) établi au plus tard le 30 juin 2023 ; 
– celles des agents ayant la charge d’au moins un enfant de moins de 18 ans au 1er septembre 2023, né et reconnu par 
les deux parents au plus tard le 30 juin 2023, ou ayant reconnu par anticipation au plus tard le 30 juin 2023, un 
enfant à naître. Les enfants adoptés ouvrent les mêmes droits. 
 
Les lauréats ayant à charge un ou des enfants âgé(s) de moins de 18 ans au 1er septembre 2023 et exerçant l’autorité 
parentale conjointe (garde alternée, garde partagée, droit de visite) peuvent, sous conditions, se prévaloir des 
bonifications équivalentes à celles prévues dans le cadre du rapprochement de conjoints. 
 
Le conjoint doit obligatoirement exercer une activité professionnelle où être inscrit comme demandeur d’emploi 
auprès de Pôle Emploi. 
 
L’activité professionnelle est l’activité exercée, au plus tard à compter du 1er septembre 2023, dans le secteur public, 
en tant que titulaire ou non titulaire, ou dans le secteur privé dans le cadre d’un contrat à durée déterminée ou 
indéterminée. Ne sont pas pris en considération les conjoints : 
 
– étudiants lauréats d’un concours de recrutement de personnels enseignants (ou d’éducation) qui participent à la 
même procédure d’affectation ; 
– agents effectuant un stage dans un centre de formation (PsyEN) ou terminant une scolarité. 

http://www.education.gouv.fr/
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L’attention des lauréats est appelée sur la nécessité de renseigner dans l’application de saisie des vœux SIAL 
l’adresse effective d’exercice professionnel du conjoint (et non, le cas échéant, celle du siège social de son 
employeur).  
 
Si le conjoint est demandeur d’emploi, l’académie demandée doit correspondre à celle de l’inscription au ! Pôle 
emploi ". 
 
Le lauréat qui sollicite une affectation en rapprochement de conjoints doit faire figurer en premier vœu l’académie 
correspondant à la résidence professionnelle du conjoint, ou au centre de formation le plus proche de la résidence 
professionnelle du conjoint ou à l’académie correspondant à celle de l’inscription du conjoint auprès de Pôle emploi, 
le cas échéant. Ce 1er vœu ainsi que ceux correspondant aux académies limitrophes seront bonifiés. Toutefois, aucun 
vœu mentionné après une académie non limitrophe ne sera bonifié au titre du rapprochement de conjoints. 
Les académies de Créteil, Paris et Versailles sont considérées comme une seule et même académie pour l'application 
des dispositions du présent paragraphe. 
 
Les lauréats dont le conjoint exerce son activité professionnelle dans un pays frontalier du territoire métropolitain 
pourront solliciter à titre exceptionnel une académie limitrophe dudit lieu d’exercice professionnel. 
 
Cas particulier de deux lauréats mariés ou pacsés qui souhaitent être affectés dans la même académie : deux 
candidats mariés ou pacsés qui souhaitent être affectés dans la même académie ne peuvent pas bénéficier des 
bonifications au titre du rapprochement de conjoints. Ils n’ont que la possibilité de formuler des vœux identiques et 
doivent se faire connaître par courrier envoyé au bureau DGRH B2-2 au plus tard le 5 juin 2023 midi, heure de Paris, 
délai de rigueur par le biais de l’application Sial, en fin de saisie, dans l’onglet ! synthèse " ! autre demande " (cf 
annexe F). 
 
I. 1. 2. Lauréats ayant la qualité de travailleur handicapé ou bénéficiaires de l’obligation d’emploi 

 
Les lauréats qui se sont vu reconnaître la qualité de travailleur handicapé par la commission des droits et de 
l’autonomie des personnes handicapées et les bénéficiaires de l’obligation d’emploi cités aux 2°, 3°, 4°, 9°, 10° et 11° 
de l’article L. 323-3 du Code du travail saisissent leurs vœux selon les modalités décrites au §II. Ils bénéficieront d’une 
priorité d’affectation sur le premier vœu exprimé. Les pièces justificatives correspondantes devront être transmises 
au bureau DGRH B2-2 au plus tard le 5 juin 2023 midi, heure de Paris, délai de rigueur par le biais de l’application Sial, 
en fin de saisie, dans l’onglet ! synthèse " ! BOE Bénéficiaire obligation emploi ". 
 
I. 1. 3. Affectation dans les académies de la Martinique, de la Guadeloupe, de la Guyane, de la 
Réunion, ainsi qu’à Mayotte et en Nouvelle-Calédonie ou en Polynésie française  

 
Les lauréats peuvent être affectés dans ces académies, département ou territoires sur leur demande, à la double 
condition suivante : 
 
– ils y résidaient effectivement l’année du concours ; 
– ils ont demandé en premier vœu cette académie, ce département ou ce territoire et peuvent justifier d’attaches 
réelles (domiciliation) ou d’une situation familiale nécessitant leur maintien sur place. 
 
Après avoir exprimé en premier vœu l’académie souhaitée, les candidats classent les académies métropolitaines par 
ordre de préférence (maximum 5). 
 

I. 1. 4. Affectation en Corse  

 
L’affectation en Corse ne pourra être sollicitée qu’à la condition de l’avoir exprimée en premier vœu exclusivement. 
Il est vivement conseillé de classer les autres académies métropolitaines par ordre de préférence (maximum 5). 
 

http://www.education.gouv.fr/
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I. 1. 5. Affectation des lauréats précédemment contractuels du premier ou du second degré de 
l’enseignement public de l’éducation nationale qui justifient d’une expérience d’enseignement 
d’une année scolaire au cours des deux dernières années scolaires (§ II) 

 
Les lauréats enseignants contractuels du 1er ou du 2nd degré public de l’éducation nationale, CPE ou PsyEN 
contractuels, MA garantis d’emploi, AED et AESH, bénéficient d’une bonification de 200 points sur leur 1er vœu 
correspondant à l’académie dans laquelle ils exerçaient. Pour cela, ils doivent justifier de services en cette qualité 
dont la durée, traduite en équivalent temps plein, est égale à une année scolaire au cours des années 2021-2022 et 
2022-2023. Cette possibilité est appréciée à la date de la session de concours.  
 
Cette bonification sera calculée à partir des éléments relatifs aux affectations issues des bases de gestion 
académiques à l’exception des services dans le 1er degré ou en CFA pour lesquels les lauréats devront transmettre un 
état de service par le biais de l’application Sial, en fin de saisie, dans l’onglet ! synthèse " ! expérience 
professionnelle ". Dans l’hypothèse de services mixtes (CFA et autres services dans un établissement du second 
degré), un état de service doit également être transmis. 
 
Les services accomplis en Greta ne sont pas pris en compte. 
 
I. 1. 6. Affectation des lauréats précédemment contractuels psychologues des premier et second 
degrés de l’enseignement public de l’éducation nationale qui justifient d’une expérience d’une 
année scolaire au cours des deux dernières années scolaires (§ II) 

 
Les lauréats contractuels psychologues (PsyEN) des 1er et 2nd degré public de l’éducation nationale bénéficient d’une 
bonification de 200 points sur leur 1er vœu correspondant à l’académie du centre de formation dans laquelle ils 
exerçaient. Pour cela, ils doivent justifier de services en cette qualité dont la durée, traduite en équivalent temps 
plein, est égale à une année scolaire au cours des années 2021-2022 et 2022-2023.  
 
Pour les lauréats exerçant dans une académie différente de l’un des centres de formation, cette bonification sera 
accordée à condition que leur 1er vœu corresponde au centre de formation le plus proche géographiquement de leur 
académie. 
 
Cette possibilité est appréciée à la date de la session de concours. 
Cette bonification sera calculée à partir des éléments relatifs aux affectations issues des bases de gestion 
académiques pour les contractuels du second degré. Pour ceux du premier degré, un état de service devra être 
transmis. 
 
I. 1. 7. Affectation des lauréats ayant exercé précédemment en qualité d’étudiant apprenti 
professeur  

 
Une bonification de 200 points sera accordée aux lauréats ayant exercé en tant qu’étudiant apprenti professeur 
(EAP) et qui justifient de deux années de service en cette qualité sur le 1er vœu correspondant à l’académie dans 
laquelle ils exerçaient.  
Les intéressés devront impérativement faire parvenir leur contrat de travail directement à la DGRH B2-2 au plus tard 
le 5 juin 2023 midi heure de Paris, délai de rigueur par le biais de l’application SIAL, en fin de saisie, dans l’onglet 
! synthèse " ! expérience professionnelle ". 
 
I. 1. 8. Affectation des lauréats titulaires de la fonction publique de l’État, territoriale ou 
hospitalière 

 
Les lauréats titulaires de la fonction publique de l’État, territoriale ou hospitalière bénéficient d’une bonification de 
200 points pour l’académie correspondant à leur dernière affectation en tant que titulaire de la fonction publique. 
Cette académie doit être demandée en premier vœu. 
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Les intéressés devront impérativement faire parvenir leur arrêté d’affectation en qualité de fonctionnaire au bureau 
DGRH  B2-2 au plus tard le 5 juin 2023 midi, heure de Paris, délai de rigueur par le biais de l’application Sial, en fin de 
saisie, dans l’onglet ! synthèse " ! ex-titulaire fonction publique ". 
 
I. 1. 9. Affectation au titre de l’autorité parentale conjointe 

 
Les demandes formulées à ce titre tendent à faciliter le regroupement de la cellule familiale autour de l’enfant. Sont 
concernés les lauréats ayant à charge au moins un enfant de moins de 18 ans au 1er septembre 2023 et exerçant 
l’autorité parentale conjointe (garde alternée ou garde partagée ou droit de visite). 
Les lauréats dans cette situation peuvent, sous réserve de produire les pièces justificatives demandées, bénéficier de 
toutes les bonifications liées à la demande de rapprochements de conjoints, si l’autre parent exerce une activité 
professionnelle dans les conditions définies au §I.1.1 de la présente annexe. 
 

I. 2. Procédure d’extension des vœux 

 
Dans le cas où aucune affectation n’est possible sur les vœux exprimés, le fonctionnaire stagiaire est affecté dans 
une académie en fonction des capacités d’accueil disponibles et des nécessités de service. Sa demande est traitée 
selon la procédure dite d'extension des vœux, en examinant successivement les académies selon un ordre défini 
nationalement (cf. annexe D) en partant du premier vœu formulé par l'intéressé et avec un barème ne comportant 
que les points correspondant au rang de classement au concours et, le cas échéant, à la réussite à l’agrégation. 
 

I. 3. Pièces justificatives 

 
Les candidats ayant sollicité des bonifications pour des motifs évoqués ci-dessus enverront obligatoirement, dès 
réception de l’avis d’affectation, les pièces justificatives énumérées à l’annexe F, selon les cas au rectorat 
d’affectation ou à la DGRH. L’adresse exacte des rectorats est indiquée sur chaque site d’accueil académique. 
L’envoi des pièces à la DGRH sera faite sous forme dématérialisée par le biais de l’application Sial, en fin de saisie, 
dans l’onglet ! synthèse " ! situation administrative ou familiale ". 
 
Les envois par courrier ne seront pas pris en compte. 
 
Attention : Les fraudes et tentatives de fraudes peuvent entraîner l’annulation de l’affectation, des sanctions 
disciplinaires allant jusqu’à la perte du bénéfice du concours et des sanctions pénales (articles 313-1, 313-3, 433-19 et 
441-7 du Code pénal) pouvant aller jusqu'au paiement d'amende et à des peines d'emprisonnement. 
 
Pour bénéficier des bonifications ci-après les lauréats doivent impérativement renseigner les rubriques ad hoc dans 
Sial.  

 

I. 4. Valeurs des bonifications 

 
AGENTS HANDICAPÉS 
 

CRITÈRES POINTS ATTRIBUTION PIÈCES JUSTIFICATIVES 

Travailleur handicapé et bénéficiaire de 
l’obligation d’emploi  

1000 Sur le premier vœu. Pièce justifiant de la situation de 
bénéficiaire de l’obligation 
d’emploi ou reconnaissance de la 
qualité de travailleur handicapé 
(RQTH) à transmettre au bureau 
DGRH B2-2 pour le  5 juin 2023 
midi heure de Paris au plus tard 
par  le biais de l’application Sial,  
en fin de saisie, dans l’onglet 
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! synthèse " ! BOE Bénéficiaire 
obligation emploi " 

 

SITUATION FAMILIALE 
 

CRITÈRES POINTS ATTRIBUTION PIÈCES JUSTIFICATIVES 

Rapprochement de conjoints 150 Sur le premier vœu qui doit 
correspondre à la résidence 
professionnelle du conjoint 
(ou académie d’inscription 
auprès de Pôle emploi ou 
du centre de formation le 
plus proche de la résidence 
professionnelle du 
conjoint), ainsi que sur les 
académies limitrophes 
(mentionnées 
immédiatement après). 
 

Photocopie du livret de 
famille ou extrait d’acte de 
naissance de l’enfant. 
Justificatif administratif 
établissant l’engagement 
dans les liens d’un pacte 
civil de solidarité et extrait 
d’acte de naissance portant 
l’identité du partenaire et le 
lieu d’enregistrement du 
Pacs. 
Attestation de l’employeur 
du conjoint avec indication 
du lieu et de la nature de 
l’activité. 
Attestation récente 
d’inscription au ! Pôle 
Emploi " en cas de 
chômage. 
 
Annexe F 
 
À transmettre au rectorat 
d’affectation de stage dès 
publication des résultats. 

Enfant(s) à charge  
(Dans le cadre du rapprochement de 
conjoints uniquement) 

75 Par enfant à charge de 
moins de 18 ans au 
1er septembre 2023 
Sur le premier vœu 
correspondant à la 
résidence professionnelle 
du conjoint (ou académie 
d’inscription auprès de Pôle 
emploi ou du centre de 
formation le plus proche de 
la résidence professionnelle 
du conjoint) ainsi que sur les 
académies limitrophes 
(mentionnées 
immédiatement après). 

Photocopie du livret de 
famille ou extrait d’acte de 
naissance de l’enfant. 
Certificat de grossesse 
délivrée au plus tard au 30 
juin 2023 avec attestation 
de reconnaissance anticipée 
pour les enfants à naître. 
 
Annexe F 
 
À transmettre au rectorat 
d’affectation de stage dès 
publication des résultats. 
 

Autorité parentale conjointe 225 pour 
1 enfant 
 
puis 75 
par 
enfant 
suppléme
ntaire 

Enfant(s) à charge de moins 
de 18 ans au 1er septembre 
2023 
 
Sur le premier vœu qui doit 
correspondre à la résidence 
professionnelle de l’ex 
conjoint (ou académie 
d’inscription auprès de Pôle 
emploi ou du centre de 
formation le plus proche de 

Photocopie du livret de 
famille ou extrait d’acte de 
naissance de l’enfant. 
Décisions de justice et/ou 
justificatifs définissant les 
modalités d’exercice du 
droit de visite ou 
d’organisation de 
l’hébergement. 
Attestation de l’employeur 
de l’ex conjoint avec 
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la résidence professionnelle 
de l’ex conjoint),  ainsi que 
sur les académies 
limitrophes (mentionnées 
immédiatement après). 

indication du lieu et de la 
nature de l’activité. 
Attestation récente 
d’inscription au ! Pôle 
Emploi " en cas de 
chômage. 
 
 
Annexe F 
 
À transmettre au rectorat 
d’affectation de stage dès 
publication des résultats. 

 
RANG DE CLASSEMENT AU CONCOURS 
 

CRITÈRES POINTS ATTRIBUTION 

1er décile 150 Sur tous les vœux. 
2e décile 135 Sur tous les vœux. 
3e décile 120 Sur tous les vœux. 
4e décile 105 Sur tous les vœux. 
5e décile 90 Sur tous les vœux. 
6e décile 75 Sur tous les vœux. 
7e décile 60 Sur tous les vœux. 
8e décile 45 Sur tous les vœux. 
9e décile 30 Sur tous les vœux. 
10e décile 15 Sur tous les vœux. 
Liste complémentaire 5 Sur tous les vœux. 

 
LAURÉATS DE L’AGRÉGATION 
 

CRITÈRES POINTS ATTRIBUTION 

Lauréats de l'agrégation 100 Sur tous les vœux.  
 
SITUATION PROFESSIONNELLE déclarée au moment de l'inscription au concours 
 

CRITÈRES POINTS ATTRIBUTION PIÈCES JUSTIFICATIVES 

Lauréats des concours de la session 2023, 
ex titulaires de la fonction publique de 
l’État, territoriale ou hospitalière lors de 
l’inscription au concours 
 

200 Sur le premier vœu qui doit 
correspondre à la dernière 
académie d'affectation en 
tant que titulaire de la 
fonction publique. 
 
 

Arrêté d’affectation en qualité 
de fonctionnaire. 
 
Annexe F  
 
À transmettre au bureau DGRH 
B2-2 pour le 5 juin 2023 midi 
heure de Paris par le biais d’une 
messagerie accessible dans 
l’application Sial, en fin de saisie, 
dans l’onglet ! synthèse " ! Ex-
titulaire Fonction Publique " 
 

Lauréats des concours de la session 2023 
justifiant de services accomplis en qualité 
de contractuels du 1er ou du 2d degré de 
l’EN, CPE ou PsyEN contractuels, MA 
garantis d’emploi ou les AED et AESH, 
d’une durée d’au moins une année 

200 Sur le premier vœu qui doit 
correspondre à l'académie 
où ils ont exercé un an 
équivalent temps plein 
durant les deux dernières 

Aucune pièce justificative n’est à 
transmettre à l’exception des 
personnels affectés dans le 1er 
degré ou en CFA (y compris pour 
des services mixtes) qui devront 
transmettre un état de service au 
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scolaire au cours des deux dernières 
années scolaires Les services accomplis en 
Greta, au Cned, dans l’enseignement 
supérieur ne sont pas pris en compte. 
 

années (exercice effectif, 
hors périodes de congés). 

bureau DGRH B2-2 pour le 5 juin 
2023 midi heure de Paris au plus 
tard par le biais d’une messagerie 
accessible dans l’application Sial, 
en fin de saisie, dans l’onglet 
! synthèse " ! expérience 
professionnelle ". 
 
Annexe F 

Lauréats des concours de la session 2023 
justifiant de services accomplis en qualité 
de contractuels psychologues des 1er et 2d 
degrés de l’EN, d’une durée d’au moins 
une année scolaire au cours des deux 
dernières années scolaires.  
 

200 Sur le premier vœu qui doit 
correspondre à l'académie 
du centre de formation où 
ils ont exercé ou à 
l’académie la plus proche 
géographiquement du 
centre de formation pour 
ceux étant affectés dans 
une académie différente 
des centres de formation. 
Ils doivent avoir travaillé un 
an équivalent temps plein 
durant les deux dernières 
années (exercice effectif, 
hors périodes de congés). 

Aucune pièce justificative n’est à 
transmettre pour les personnels 
du second degré. 
 
Pour ceux du 1er degré, un état de 
service à transmettre au bureau 
DGRH B2-2 pour le 5 juin 2023 
midi heure de Paris au plus tard 
par le biais de l’application Sial, 
en fin de saisie, dans l’onglet 
! synthèse " ! expérience 
professionnelle "  
 
Annexe F 

Lauréats des concours de la session 2023 
justifiant de services accomplis en qualité 
d’étudiant apprenti professeur (EAP) 
 

200 Sur le premier vœu qui doit 
correspondre à l'académie 
(ou centre de formation 
PsyEN) où ils ont exercé. 
Ils doivent justifier de deux 
années de service en tant 
qu’EAP.  
 

Contrat de travail. 
 
À transmettre au bureau DGRH 
B2-2 pour le 5 juin 2023 midi 
heure de Paris au plus tard par le 
biais d’une messagerie accessible 
dans l’application Sial, en fin de 
saisie, dans l’onglet ! synthèse " 
! expérience professionnelle "  
 
Annexe F 

 

II. Classement des demandes présentées par les lauréats des concours relevant de 

la session 2021 (Capes, Capet, Capeps, CAPLP et CPE) placés en report de stage 

pour absence d’inscription en M2 MEEF en 2020-2021 et inscrits en M1 dans une 

université francilienne 
 
Les demandes sont classées en fonction d’un cumul de points prenant en compte : 
– la situation familiale ; 
– le handicap éventuel ; 
– le rang de classement au concours. 
 
En cas d’égalité de points, les lauréats sont départagés dans l’ordre par : la situation familiale, le rang de classement, 
l'ordre des vœux exprimés et la date de naissance. Les candidats doivent classer les trois académies d’Ile de France 
(Paris, Créteil et Versailles) dans l’ordre de leur choix. Les demandes sont classées en fonction d’un barème prenant 
en compte les éléments suivants : 
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AGENTS HANDICAPÉS 
 

CRITÈRES POINTS ATTRIBUTION PIÈCES JUSTIFICATIVES 

Travailleur handicapé et bénéficiaire de 
l’obligation d’emploi 

1000 Sur le premier vœu. Pièce justifiant de la 
situation de bénéficiaire de 
l’obligation d’emploi ou 
reconnaissance de la qualité 
de travailleur handicapé 
(RQTH) à transmettre au 
bureau DGRH B2-2 pour le  
5 juin 2023 midi heure de 
Paris au plus tard par le biais 
de l’application Sial, en fin 
de saisie dans l’onglet 
! synthèse " ! BOE 
Bénéficiaire obligation 
emploi " 

 
SITUATION FAMILIALE 
 

CRITÈRES POINTS ATTRIBUTION PIÈCES JUSTIFICATIVES 

Rapprochement de conjoints 150 Sur le premier vœu qui doit 
correspondre à la résidence 
professionnelle du conjoint 
(ou académie d’inscription 
auprès de Pôle emploi ou 
du centre de formation le 
plus proche de la résidence 
professionnelle du 
conjoint), ainsi que sur les 
académies limitrophes 
(mentionnées 
immédiatement après). 
 

Photocopie du livret de 
famille. 
 
Justificatif administratif 
établissant l’engagement 
dans les liens d’un pacte 
civil de solidarité et extrait 
d’acte de naissance portant 
l’identité du partenaire et le 
lieu d’enregistrement du 
Pacs. 
 
Attestation de l’employeur 
du conjoint avec indication 
du lieu et de la nature de 
l’activité. 
Attestation récente 
d’inscription au ! Pôle 
Emploi " en cas de 
chômage. 
 
Annexe F 
 
À transmettre au rectorat 
d’affectation de stage dès 
publication des résultats. 

Enfant(s) à charge  
(Dans le cadre du RC uniquement) 

75 Par enfant à charge de 
moins de 18 ans au 1er 
septembre 2023 
Sur le premier vœu 
correspondant à la 
résidence professionnelle 
du conjoint ainsi que sur les 
académies limitrophes 
(mentionnées 
immédiatement après). 

Photocopie du livret de 
famille. 
 
Certificat de grossesse 
délivrée au plus tard au 30 
juin 2023 avec attestation 
de reconnaissance anticipée 
pour les enfants à naître. 
 
Annexe F 
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À transmettre au rectorat 
d’affectation de stage dès 
publication des résultats. 
 

Autorité parentale conjointe 225 pour 
1 enfant 
 
Puis 75 
par 
enfant 
suppléme
ntaire 

Enfant(s) à charge de moins 
de 18 ans au 1er septembre 
2023 
 
Sur le premier vœu qui doit 
correspondre à la résidence 
professionnelle de l’ex 
conjoint (ou académie 
d’inscription auprès de Pôle 
emploi ou du centre de 
formation le plus proche de 
la résidence professionnelle 
de l’ex conjoint),  ainsi que 
sur les académies 
limitrophes (mentionnées 
immédiatement après). 

Photocopie du livret de 
famille ou extrait d’acte de 
naissance de l’enfant. 
 
Décisions de justice et/ou 
justificatifs définissant les 
modalités d’exercice du 
droit de visite ou 
d’organisation de 
l’hébergement. 
 
Attestation de l’employeur 
de l’ex conjoint avec 
indication du lieu et de la 
nature de l’activité. 
 
Attestation récente 
d’inscription au ! Pôle 
Emploi " en cas de 
chômage. 
 
Annexe F 
 
À transmettre au rectorat 
d’affectation de stage dès 
publication des résultats. 
 

 
RANG DE CLASSEMENT AU CONCOURS 
 

CRITÈRES POINTS ATTRIBUTION 

1er décile 150 Sur tous les vœux. 
2e décile 135 Sur tous les vœux. 
3e décile 120 Sur tous les vœux. 
4e décile 105 Sur tous les vœux. 
5e décile 90 Sur tous les vœux. 
6e décile 75 Sur tous les vœux. 
7e décile 60 Sur tous les vœux. 
8e décile 45 Sur tous les vœux. 
9e décile 30 Sur tous les vœux. 
10e décile 15 Sur tous les vœux. 
Liste complémentaire 5 Sur tous les vœux. 

 
AUTRES PIÈCES JUSTIFICATIVES OBLIGATOIRES 
 
Annexe F 
 
À déposer sous format dématérialisé sur l’application SIAL durant la période de saisie des vœux, soit du 2 mai 2023 
midi au 5 juin 2023 midi, heure de Paris. 
 
Cette pièce doit être au format PDF et ne pas dépasser la taille de 500 Ko. 
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Annexe D – Ordre d'examen des vœux pour la procédure 
d'extension dans la phase interacadémique 

 
Ce tableau décrit l’ordre dans lequel sont examinées les académies à partir de l’académie sollicitée en premier 
vœu. Il se lit colonne par colonne, verticalement. 
 
Exemple : à partir d’un premier vœu pour l'académie d'Aix-Marseille, le traitement examine les possibilités de 
nomination dans les académies de Nice, Montpellier, Grenoble, Lyon, etc. 

AIX-
MARSEILLE 

AMIENS BESANÇON BORDEAUX 
CLERMONT-

FERRAND 
CORSE CRÉTEIL DIJON 

NICE LILLE STRASBOURG POITIERS LYON NICE VERSAILLES BESANÇON 

MONTPELLIER NORMANDIE LYON TOULOUSE LIMOGES AIX-MARSEILLE 
ORLÉANS-
TOURS 

REIMS 

GRENOBLE VERSAILLES DIJON LIMOGES DIJON MONTPELLIER PARIS LYON 

LYON PARIS NANCY-METZ 
ORLÉANS-
TOURS 

ORLÉANS-
TOURS 

GRENOBLE AMIENS CRÉTEIL 

DIJON CRÉTEIL REIMS NANTES CRÉTEIL LYON LILLE PARIS 

PARIS REIMS GRENOBLE MONTPELLIER PARIS DIJON NORMANDIE VERSAILLES 

CRÉTEIL NANCY-METZ CRÉTEIL VERSAILLES VERSAILLES PARIS REIMS NANCY-METZ 

VERSAILLES STRASBOURG PARIS PARIS MONTPELLIER CRÉTEIL DIJON STRASBOURG 

TOULOUSE 
ORLÉANS-
TOURS 

VERSAILLES CRÉTEIL BORDEAUX VERSAILLES NANCY-METZ GRENOBLE 

CLERMONT-FD DIJON 
CLERMONT-
FD 

CLERMONT-FD GRENOBLE TOULOUSE LYON CLERMONT-FD 

BORDEAUX LYON AMIENS AIX-MARSEILLE TOULOUSE BORDEAUX STRASBOURG 
ORLÉANS-
TOURS 

BESANÇON NANTES LILLE NICE BESANÇON CLERMONT-FD BESANÇON AIX-MARSEILLE 

NANCY-METZ POITIERS NORMANDIE RENNES POITIERS BESANCON NANTES MONTPELLIER 

STRASBOURG 
CLERMONT-
FD 

ORLÉANS-
TOURS 

NORMANDIE AIX-MARSEILLE NANCY-METZ CLERMONT-FD NICE 

REIMS GRENOBLE 
AIX-
MARSEILLE 

AMIENS NICE STRASBOURG POITIERS NORMANDIE 

POITIERS RENNES MONTPELLIER LILLE NORMANDIE REIMS RENNES AMIENS 

ORLÉANS-
TOURS 

LIMOGES NICE DIJON AMIENS POITIERS GRENOBLE LILLE 

LIMOGES BESANÇON NANTES LYON LILLE 
ORLÉANS-
TOURS 

LIMOGES LIMOGES 

AMIENS BORDEAUX POITIERS GRENOBLE REIMS LIMOGES AIX-MARSEILLE NANTES 

LILLE TOULOUSE LIMOGES REIMS NANCY-METZ AMIENS BORDEAUX POITIERS 

NORMANDIE MONTPELLIER RENNES NANCY-METZ STRASBOURG LILLE MONTPELLIER BORDEAUX 

NANTES 
AIX-
MARSEILLE 

TOULOUSE STRASBOURG NANTES NORMANDIE NICE TOULOUSE 

RENNES NICE BORDEAUX BESANÇON RENNES NANTES TOULOUSE RENNES 
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GRENOBLE GUADELOUPE GUYANE LILLE LIMOGES LYON MARTINIQUE MAYOTTE 

LYON PARIS PARIS AMIENS POITIERS GRENOBLE PARIS PARIS 

AIX-MARSEILLE VERSAILLES VERSAILLES VERSAILLES 
ORLÉANS-
TOURS 

DIJON VERSAILLES VERSAILLES 

CLERMONT-FD CRÉTEIL CRÉTEIL PARIS BORDEAUX CLERMONT-FD CRÉTEIL CRÉTEIL 

DIJON NORMANDIE NORMANDIE CRÉTEIL 
CLERMONT-
FD 

BESANÇON NORMANDIE NORMANDIE 

BESANÇON AMIENS AMIENS REIMS TOULOUSE PARIS AMIENS AMIENS 

PARIS LILLE LILLE NORMANDIE VERSAILLES CRÉTEIL LILLE LILLE 

CRÉTEIL REIMS REIMS NANCY-METZ PARIS VERSAILLES REIMS REIMS 

VERSAILLES 
ORLÉANS-
TOURS 

ORLÉANS-
TOURS 

STRASBOURG CRÉTEIL AIX-MARSEILLE 
ORLÉANS-
TOURS 

ORLÉANS-
TOURS 

MONTPELLIER DIJON DIJON 
ORLÉANS-
TOURS 

NANTES MONTPELLIER DIJON DIJON 

NICE LYON LYON DIJON LYON NICE LYON LYON 

NANCY-METZ NANTES NANTES LYON RENNES REIMS NANTES NANTES 

STRASBOURG NANCY-METZ NANCY-METZ NANTES NORMANDIE NANCY-METZ NANCY-METZ NANCY-METZ 

REIMS STRASBOURG STRASBOURG POITIERS AMIENS STRASBOURG STRASBOURG STRASBOURG 

TOULOUSE BESANÇON BESANÇON 
CLERMONT-
FD 

LILLE LIMOGES BESANÇON BESANÇON 

AMIENS POITIERS POITIERS GRENOBLE DIJON TOULOUSE POITIERS POITIERS 

LILLE RENNES RENNES RENNES REIMS BORDEAUX RENNES RENNES 

NORMANDIE CLERMONT-FD 
CLERMONT-
FD 

LIMOGES NANCY-METZ AMIENS CLERMONT-FD CLERMONT-FD 

ORLÉANS-
TOURS 

GRENOBLE GRENOBLE BESANÇON STRASBOURG LILLE GRENOBLE GRENOBLE 

LIMOGES LIMOGES LIMOGES BORDEAUX BESANCON NORMANDIE LIMOGES LIMOGES 

BORDEAUX AIX-MARSEILLE 
AIX-
MARSEILLE 

TOULOUSE GRENOBLE 
ORLÉANS-
TOURS 

AIX-MARSEILLE AIX-MARSEILLE 

POITIERS BORDEAUX BORDEAUX MONTPELLIER MONTPELLIER POITIERS BORDEAUX BORDEAUX 

NANTES MONTPELLIER MONTPELLIER 
AIX-
MARSEILLE 

AIX-
MARSEILLE 

NANTES MONTPELLIER MONTPELLIER 

RENNES NICE NICE NICE NICE RENNES NICE NICE 

 TOULOUSE TOULOUSE    TOULOUSE TOULOUSE 

 
 
  

     RENNES   

http://www.education.gouv.fr/
http://www.esr.gouv.fr/


 
  

Bulletin officiel n° 17 du 27 avril 2023 
 

© Ministère de l'Éducation nationale et de la Jeunesse - education.gouv.fr  
© Ministère de l’Enseignement supérieur et de la Recherche - esr.gouv.fr 

MONTPELLIER NANCY-METZ NANTES NICE NORMANDIE 
ORLÉANS-

TOURS 
PARIS POITIERS 

TOULOUSE STRASBOURG RENNES 
AIX-
MARSEILLE 

VERSAILLES VERSAILLES VERSAILLES ORLÉANS-TOURS 

AIX-MARSEILLE REIMS POITIERS MONTPELLIER AMIENS CRÉTEIL CRÉTEIL NANTES 

GRENOBLE BESANÇON NORMANDIE GRENOBLE 
ORLÉANS-
TOURS 

PARIS NORMANDIE LIMOGES 

LYON CRÉTEIL 
ORLÉANS-
TOURS 

LYON NANTES DIJON AMIENS BORDEAUX 

NICE PARIS BORDEAUX DIJON RENNES POITIERS LILLE VERSAILLES 

CLERMONT-FD VERSAILLES VERSAILLES PARIS CRÉTEIL 
CLERMONT-
FD 

REIMS PARIS 

BORDEAUX DIJON PARIS CRÉTEIL PARIS LIMOGES 
ORLÉANS-
TOURS 

CRÉTEIL 

DIJON LILLE CRÉTEIL VERSAILLES LILLE NANTES DIJON RENNES 

CRÉTEIL AMIENS LIMOGES TOULOUSE REIMS NORMANDIE LYON TOULOUSE 

PARIS LYON AMIENS BORDEAUX DIJON AMIENS NANTES CLERMONT-FD 

VERSAILLES GRENOBLE LILLE 
CLERMONT-
FD 

POITIERS LILLE NANCY-METZ NORMANDIE 

LIMOGES NORMANDIE TOULOUSE BESANÇON NANCY-METZ REIMS STRASBOURG AMIENS 

POITIERS ORLÉANS-TOURS DIJON NANCY-METZ STRASBOURG RENNES BESANÇON LILLE 

ORLÉANS-
TOURS 

AIX-MARSEILLE LYON STRASBOURG BESANÇON LYON POITIERS DIJON 

BESANÇON NICE 
CLERMONT-
FD 

REIMS LIMOGES NANCY-METZ RENNES LYON 

NORMANDIE CLERMONT-FD GRENOBLE POITIERS 
CLERMONT-
FD 

STRASBOURG 
CLERMONT-
FD 

MONTPELLIER 

AMIENS NANTES MONTPELLIER 
ORLÉANS-
TOURS 

LYON BESANÇON GRENOBLE REIMS 

LILLE POITIERS REIMS LIMOGES GRENOBLE BORDEAUX LIMOGES NANCY-METZ 

REIMS LIMOGES NANCY-METZ AMIENS BORDEAUX TOULOUSE 
AIX-
MARSEILLE 

STRASBOURG 

NANCY-METZ MONTPELLIER STRASBOURG LILLE TOULOUSE GRENOBLE BORDEAUX BESANÇON 

STRASBOURG RENNES BESANÇON NORMANDIE MONTPELLIER 
AIX-
MARSEILLE 

MONTPELLIER GRENOBLE 

NANTES BORDEAUX 
AIX-
MARSEILLE 

NANTES 
AIX-
MARSEILLE 

MONTPELLIER NICE AIX-MARSEILLE 

RENNES TOULOUSE NICE RENNES NICE NICE TOULOUSE NICE 
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REIMS RENNES RÉUNION STRASBOURG TOULOUSE VERSAILLES 

CRÉTEIL NANTES PARIS NANCY-METZ MONTPELLIER NORMANDIE 

NANCY-METZ NORMANDIE VERSAILLES REIMS BORDEAUX CRÉTEIL 

AMIENS VERSAILLES CRÉTEIL BESANÇON LIMOGES PARIS 

PARIS PARIS NORMANDIE DIJON AIX-MARSEILLE 
ORLÉANS-
TOURS 

VERSAILLES CRÉTEIL AMIENS CRÉTEIL CLERMONT-FD AMIENS 

LILLE 
ORLÉANS-
TOURS 

LILLE PARIS POITIERS LILLE 

STRASBOURG POITIERS REIMS VERSAILLES 
ORLÉANS-
TOURS 

NANTES 

DIJON AMIENS 
ORLÉANS-
TOURS 

LILLE VERSAILLES POITIERS 

BESANÇON LILLE DIJON AMIENS PARIS RENNES 

LYON BORDEAUX LYON LYON CRÉTEIL DIJON 

ORLÉANS-
TOURS 

LIMOGES NANTES GRENOBLE NICE REIMS 

NORMANDIE DIJON NANCY-METZ NORMANDIE NANTES LYON 

GRENOBLE CLERMONT-FD STRASBOURG 
ORLÉANS-
TOURS 

GRENOBLE NANCY-METZ 

AIX-MARSEILLE LYON BESANÇON CLERMONT-FD LYON STRASBOURG 

NICE GRENOBLE POITIERS AIX-MARSEILLE DIJON BESANÇON 

CLERMONT-FD REIMS RENNES MONTPELLIER NORMANDIE CLERMONT-FD 

NANTES NANCY-METZ CLERMONT-FD NICE AMIENS GRENOBLE 

RENNES STRASBOURG GRENOBLE NANTES LILLE LIMOGES 

POITIERS BESANÇON LIMOGES POITIERS RENNES BORDEAUX 

LIMOGES TOULOUSE AIX-MARSEILLE RENNES REIMS AIX-MARSEILLE 

MONTPELLIER MONTPELLIER BORDEAUX LIMOGES NANCY-METZ MONTPELLIER 

BORDEAUX AIX-MARSEILLE MONTPELLIER BORDEAUX STRASBOURG NICE 

TOULOUSE NICE NICE TOULOUSE BESANÇON TOULOUSE 

  TOULOUSE    
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Annexe E – Reports de stage 
 
 
Point de vigilance 
 
Ces demandes doivent obligatoirement être formulées au sein de l’application Sial dédiée à la saisie des vœux entre 
le 2 mai 2023 midi et le 5 juin 2023 midi heure de Paris. 
 

Lauréats ne justifiant pas d’une expérience professionnelle d’au moins un an et 
demi sur les trois dernières années au sens du § II. 2. de la présente note 
 

CORPS 
D'ACCÈS CONCOURS 

MOTIFS DE REPORT DE STAGE 

décret n° 94-874 du 7-10-1994 Autres motifs 

Service 
national  

Congé de 
maternité 

Congé 
parental 

Études 
doctorales 

Préparer 
agrégation 

Scolarité 
ENS 

Séjour à 
l'étranger 

Absence de 
master* 

AGRÉGÉS 

Agrégation 
externe X X X X  X X  

Agrégation 
externe 
spécial 

X X X    X  

Agrégation  
interne X X X      

CERTIFIÉS 

Capes/Capet 
externe X X X  X X X X 

Capes/ Capet 
interne X X X      

Troisième 
concours X X X      

         

PEPS 

Capeps 
externe X X X  X X X X 

Capeps 
interne X X X      

Troisième 
concours X X X      

         

PLP 

Concours 
externe X X X  X  X X 

Concours 
interne X X X      

Troisième 
concours X X X      
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CPE 

Concours 
externe X X X    X X 

Concours 
interne X X X      

Troisième 
concours X X X      
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Lauréats des autres concours (dont les concours de PsyEN) et lauréats justifiant 
d’une expérience professionnelle d’au moins un an et demi au cours des trois 
dernières années conformément au § II. 2. 
 

CORPS 
D'ACCÈS CONCOURS 

MOTIFS DE REPORT DE STAGE 

décret n° 94-874 du 7-10-1994 Autres motifs 

Service 
national  

Congé  
de 

maternité 

Congé 
parental 

Études 
doctorales 

Préparer 
agrégation 

Scolarité 
ENS 

Séjour à 
l'étranger 

 

Absence 
d’inscription  
en M2 Meef 

Absence de 
master de 

psychologie * 

AGRÉGÉS 

Agrégation 
externe X X X       

Agrégation  
interne X X X       

CERTIFIÉS 

Capes/Capet 
externe X X X  X   X  

Capes/ Capet 
interne X X X       

Troisième 
concours X X X       

          

PEPS 

Capes 
externe X X X  X   X  

Capes 
interne X X X       

Troisième 
concours X X X       

          

PLP 

Concours 
externe X X X  X   X  

Concours 
interne X X X       

Troisième 
concours X X X       

          

CPE 

Concours 
externe X X X     X  

Concours 
interne X X X       

Troisième 
concours X X X       

          

PsyEN Concours 
externe X X X      X 
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Concours 
interne X X X      X 

          

 
 

* Absence de master de psychologie comportant un stage professionnel ou de l’un des autres diplômes requis pour se prévaloir du titre de psychologue en 
application du décret n° 90-255 du 22 mars 1990 (article 8 du décret n° 2017-120 du 1er février 2017 portant dispositions statutaires relatives aux psychologues 
de l’éducation nationale/OAPLCSR). 
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Annexe F – Pièces justificatives à produire 
 
Les circonstances sanitaires nous conduisent cette année à prévoir le dépôt et l’envoi de l’ensemble des documents 
de façon dématérialisée par le biais de l’application Sial. Les modalités décrites dans la note sont récapitulées dans la 
présente annexe. 
 
Point de vigilance 
 
Les fraudes et tentatives de fraudes peuvent entraîner l’annulation de l’affectation, des sanctions disciplinaires allant 
jusqu’à la perte du bénéfice du concours et des sanctions pénales (articles 313-1, 313-3, 433-19 et 441-7 du Code pénal) 
pouvant aller jusqu'au paiement d'amende et à des peines d'emprisonnement. 
 

PIÈCES JUSTIFICATIVES À ADRESSER À LA DGRH (BUREAU DGRH/B2-2) PAR LE BIAIS DE 
L’APPLICATION SIAL impérativement entre le 2 mai midi et le 5 juin midi 2023. 

 

Qui est concerné ? Quelles sont les pièces à 
fournir ? 

Comment les envoyer ? 

Lauréats des concours de la session 
2023 inscrits en M2 
 
 Les concours concernés sont 

le Capes, Capet, Capeps, 
CAPLP et CPE 
 

Copie de l’inscription en M2 
 
 
 
 
 

Cette pièce doit être déposée sous 
format PDF et ne pas dépasser la 
taille de 500 Ko dans l’application 
Sial ! pièce justificatives ".  
 
En cas de non dépôt et/ou de non-
conformité, la qualité de M2 ne 
vous sera pas reconnue. Vous serez 
alors placé en report de stage pour 
l’année 2023-2024.  
 

Lauréats des concours de la session 
2023 et ayant une expérience 
professionnelle telle que définie  
au § II. 2. de la présente note (c'est-à-
dire au moins un an et demi au cours 
des trois dernières années) : 
 
 
 Les concours concernés sont 

l’agrégation, le Capes, le 
Capet, le Capeps, le CAPLP 
et le concours CPE. 

 

– État des services pour ceux 
accomplis hors de l’enseignement 
du second degré public 
(établissement privé ou étranger, 
établissement agricole ou relevant 
du ministère des armées) ainsi que 
pour les services mixtes.  
– État des services pour les 
personnels affectés en CFA y 
compris pour des services mixtes.  
 
Aucune pièce justificative n’est à 
produire pour ceux d’entre eux 
ayant accompli la totalité de leurs 
services en qualité de contractuel 
dans un établissement 
d’enseignement du second degré 
public à l’exception des CFA. 
L’information est directement 
extraite des bases de gestion 
académiques.   
 

Cette pièce doit être envoyée par  
le biais de l’application Sial, en fin 
de saisie, dans l’onglet ! synthèse " 
! expérience professionnelle ". 

Lauréats des concours de la session 
2023 justifiant de services accomplis 
en qualité de contractuels du 1er ou 

État des services uniquement pour 
les personnels affectés dans le 1er 

Cette pièce doit être envoyée par  
le biais de l’application Sial, en fin 
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du 2d degré de l’EN, CPE ou PsyEN 
contractuels, MA garantis d’emploi 
ou les AED et AESH, mais ne 
remplissant pas les conditions 
requises pour avoir la qualité d’ex-
contractuel telle que définie au § II. 
2. de la présente note (c'est-à-dire au 
moins un an et demi au cours des 
trois dernières années) 
 
 Les concours concernés sont 

l’agrégation, le Capes, le 
Capet, le Capeps, le CAPLP 
et le concours CPE. 

 

degré ou en CFA y compris pour 
des services mixtes. 
 
Les services accomplis en Greta ne 
sont pas pris en compte. 
 

de saisie, dans l’onglet ! synthèse " 
! expérience professionnelle " 

Lauréats précédemment 
contractuels psychologues des 
premier et second degrés de 
l’enseignement public de l’éducation 
nationale qui justifient de services 
d’une durée d’au moins une année 
scolaire au cours des deux dernières 
années. 
 
 Le concours concerné est 

celui de Psy EN 
 

État des services pour les 
personnels du premier degré 
uniquement (pour les lauréats 
précédemment contractuels du 
second degré, l’information est 
directement issue des bases de 
gestion académiques).   

Cette pièce doit être envoyée par  
le biais de l’application Sial, en fin 
de saisie, dans l’onglet ! synthèse " 
! expérience professionnelle " 

Lauréats des concours de la session 
2023 et ayant exercé en tant 
qu’étudiant apprenti professeur 
(EAP). 
 
 Tous les concours sont 

concernés 
 
 

Contrat de travail. Cette pièce doit être envoyée par  
le biais de l’application Sial, en fin 
de saisie, dans l’onglet ! synthèse " 
! expérience professionnelle " 

Titulaires de la fonction publique de 
l’État, territoriale ou hospitalière  
 
 Les concours concernés sont 

l’agrégation, le Capes, le 
Capet, le Capeps, le CAPLP 
et les concours CPE et 
PsyEN. 

 

Arrêté d’affectation en qualité de 
fonctionnaire. 

Cette pièce doit être envoyée par  
le biais de l’application Sial, en fin 
de saisie, dans l’onglet ! synthèse " 
! ex-titulaire fonction publique " 

Lauréats handicapés et bénéficiaires 
de l’obligation d’emploi  
 
 Les concours concernés sont 

l’agrégation, le Capes, le 
Capet, le Capeps, le CAPLP 
et les concours CPE et 
PsyEN. 
 

– Pièce justifiant de la situation de 
bénéficiaire de l’obligation 
d’emploi. 
 
– Reconnaissance de la qualité de 
travailleur handicapé (RQTH) ou 
d’un enfant souffrant de handicap. 

Cette pièce doit être envoyée par  
le biais de l’application Sial, en fin 
de saisie, dans l’onglet ! synthèse " 
! BOE Bénéficiaire obligation " 

Lauréats de l’agrégation externe 
(hors agrégation externe spéciale) 
ayant opté pour leur maintien dans 
l’enseignement privé  

– Lettre par laquelle ils optent 
pour l'enseignement privé. 
 

Cette pièce doit être envoyée par le 
biais de l’application Sial, en fin de 
saisie, dans l’onglet ! synthèse " 
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– Une copie de leur contrat ou de 
leur agrément établi par la division 
chargée de l'enseignement privé 
du rectorat de l'académie dont ils 
relèvent. 
 
– Une attestation d'emploi, dans la 
discipline ou option du concours, 
établie par leur chef 
d'établissement au titre de l'année 
scolaire en cours. 
 

! Demandes de maintien dans 
l’enseignement privé " 
 

Lauréats de l’agrégation susceptibles 
d’accomplir leur stage en CPGE ou 
STS  
 
 Les concours concernés : 

l’agrégation 
 

Une lettre précisant qu’ils sont 
candidat pour effectuer leur stage 
en CPGE ou STS dans les 
conditions proposées par 
l’inspection générale. 
 

Cette pièce doit être envoyée par  
le biais de l’application SIAL,  en fin 
de saisie, dans l’onglet ! synthèse " 
! SPE CPGE ou STS "  

Lauréats de l’agrégation ayant la 
qualité de professeur certifié 
titulaires du ministère chargé de 
l’Agriculture 
 
 Les concours concernés : 

l’agrégation 
 

Les pièces qui justifient leur 
affectation en tant que titulaire du 
ministère chargé de l’agriculture. 
 

Cette pièce doit être envoyée par  
le biais de l’application Sial, en fin 
de saisie, dans l’onglet ! synthèse " 
! ETB MIN AGRICULTURE " 

Lauréats recrutés en qualité d’Ater 
ou de doctorant contractuel 
 
 Les concours concernés : 

cette possibilité n’est pas 
offerte aux lauréats de 
l’agrégation externe spéciale  

 

Contrat d’engagement. À envoyer par courrier à la :  
DGRH, B2-2  
72 rue Regnault  
75243 Paris Cedex 13  
 
AVANT LE 1er NOVEMBRE 2023 

Lauréats des concours de la session 
2021 placés en report de stage en 
2021-2022 pour absence 
d’inscription en M2  
 
 Les concours concernés sont 

le Capes, Capet, Capeps, 
CAPLP et CPE 

 

Copie de l’inscription en M1. Cette pièce doit être déposée sous 
format PDF et ne pas dépasser la 
taille de 500 Ko dans l’application 
Sial ! pièce justificatives ".  
 
En cas de non dépôt de cette pièce 
dématérialisée sur Sial, de dépôt de 
pièce illisible ou de pièce où 
n’apparaît pas clairement 
l’université au sein de laquelle le M1 
aura été suivi, la qualité de stagiaire 
en M1 ne sera pas validée. Ces 
lauréats seront alors affectés en 
fonction de leur barème et des 
nécessités de service. La pièce 
justificative d’inscription en M1 ne 
devra être déposée qu’une seule 
fois, et sera prise en compte, le cas 
échéant, pour l’ensemble des 
concours auxquels le candidat est 
admissible et pour lesquels il 
formule des vœux. 
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PIÈCES JUSTIFICATIVES À ADRESSER AU RECTORAT D’AFFECTATION dès connaissance des 
résultats d’affectation (adresse exacte indiquée sur chaque site d’accueil académique). 

 

Qui est concerné ? Quelles sont les pièces à 
fournir ? 

Comment les envoyer ? 

Les lauréats souhaitant la prise en 
compte du rapprochement de 
conjoints 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

– Attestation de l’employeur du 
conjoint indiquant le lieu 
d’exercice et la nature de l’activité 
professionnelle ou attestation 
récente d’inscription au ! Pôle 
emploi " en cas de chômage. 

 
– Photocopie du livret de famille 
ou extrait d’acte de naissance de 
l’enfant. 
 
– Pour les lauréats ni mariés ni 
pacsés avec enfant, livret de 
famille ou si enfant à naître, 
certificat de grossesse délivré au 
plus tard le 30 juin 2023 avec 
attestation de reconnaissance 
anticipée. 
 
– Pour les agents pacsés : un 
justificatif administratif établissant 
l’engagement dans les liens d’un 
pacte civil de solidarité et extrait 
d’acte de naissance portant 
l’identité du partenaire et le lieu 
d’enregistrement du Pacs. 
 

Adresse exacte indiquée sur chaque 
site d’accueil académique. 
 

Les lauréats souhaitant la prise en 
compte du rapprochement au titre 
de l’autorité parentale conjointe 
 
 
 
 

– Attestation de l’employeur de 
l’ex conjoint indiquant le lieu 
d’exercice et la nature de l’activité 
professionnelle ou attestation 
récente d’inscription au ! Pôle 
emploi " en cas de chômage. 
– Photocopie du livret de famille 
ou extrait d’acte de naissance de 
l’enfant. 
– Décisions de justice et/ou 
justificatifs définissant les 
modalités d’exercice du droit de 
visite ou d’organisation de 
l’hébergement. 
 

Adresse exacte indiquée sur chaque 
site d’accueil académique. 
 

Les lauréats mariés ou pacsés qui 
souhaitent être affectés dans la 
même académie 
 

Photocopie du livret de famille  
 
ou pour les agents pacsés : 
 
– l’attestation du tribunal 
d’instance établissant la 
conclusion du Pacs ;  

Adresse exacte indiquée sur chaque 
site d’accueil académique. 
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– un extrait d’acte de naissance 
des deux partenaires portant en 
marge les mentions du Pacs (loi n° 
2006-728 du 23 juin 2006). 
 

Les lauréats affectés en DOM 
 
 

Les pièces justifiant d’attaches 
réelles et de résidence dans le 
département d’outre-mer 
considéré. 
 

Adresse exacte indiquée sur chaque 
site d’accueil académique. 
 

Les lauréats des concours externes et 
internes de la session 2023 du PsyEN 
 
 

Leur diplôme de master de 
psychologie comportant un stage 
professionnel ou de l’un des autres 
diplômes requis pour se prévaloir 
du titre de psychologue en 
application du décret n° 90-255 du 
22 mars 1990. 
 

Adresse exacte indiquée sur chaque 
site d’accueil académique. 

Les lauréats des concours externes 
du Capes, du Capet, du Capeps, du 
CAPLP disciplines générales, et de 
CPE  

 

Leur diplôme de master (ou 
équivalent). 

Adresse exacte indiquée sur chaque 
site d’accueil académique. 
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Annexe G – Pièces à transmettre à l'académie d'affectation 
pour la prise en charge financière 

 
 

 
 
 

Les fraudes et tentatives de fraudes peuvent entraîner l'annulation de l'affectation, des sanctions disciplinaires allant 
jusqu'à la perte du bénéfice du concours et des sanctions pénales (articles 313-1, 313-3, 433-19 et 441-7 du Code 
pénal) allant jusqu'au paiement d'amende et à des peines d'emprisonnement 
 

TITRE(S) ou DIPLÔME(S) et justificatifs requis pour être nommé stagiaire 

 
o Copie(s) du ou des titre(s) ou diplôme(s), ou, dans un premier temps, de document(s) en prouvant l'obtention 

 
 Si vous n'étiez pas soumis(e) à condition de titre ou diplôme pour l'inscription au concours, joindre toute(s) 
pièce(s) justificative(s)relatives à cette situation 
 
 
 Si vous n'avez pas validé votre master (ou équivalent), prévenir le rectorat d’affectation dans les meilleurs délais 
 

 
o Justificatifs de l'aptitude au sauvetage aquatique et au secourisme (uniquement pour les lauréats des 

concours d'EPS) 
 

o Justificatifs de durée d'une pratique professionnelle ou d'enseignement de cette pratique (uniquement pour 
les lauréats des 3es concours et des concours de PLP soumis à cette condition pour l'inscription au concours)  
 

 

DOSSIER ADMINISTRATIF 
 

o Copie de la carte d’identité 
o Copie de la notification RQTH en cours de validité si vous êtes travailleur handicapé 
o Copie de la fiche récapitulative des vœux saisis  

 

DOSSIER FINANCIER 
 

o 2 relevés d’identité bancaire ou postal (original) 
o 2 photocopies de la carte vitale 

 
 

DOSSIER DE CLASSEMENT 
 

Ce dossier doit être renvoyé à la Division des personnels enseignants  
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Annexe H – Recensement des stagiaires non titularisés, en 
renouvellement de stage ou en prolongation de stage 

 
 

Annexe à l’attention des services académiques exclusivement 

 
À transmettre au bureau DGRH/B2-2 au plus tard le 7 juillet 2023 

 
Stagiaires non titularisés, en renouvellement de stage ou en prolongation de stage suite à congés (de maladie ou autres)  
cf. § II. 4. 4. (à l’exception des prolongations de stage pour lesquelles les avis des évaluateurs sont favorables à la 
titularisation) 
 

Nom Prénom 
Date de 

naissance 
Code 
grade 

Grade 
Code 

discipline 
Discipline Résultat de stage 

Académie 
de stage 

Académie 
obtenue 

au MNGD 

Observations : 
indiquer en 

particulier les 
motifs liés au 

renouvellement 
et à la 

prolongation  

Exemple 
1 

            Renouvellement    
avis 
défavorable 

Exemple 
2 

            Renouvellement    
défaut de M2 
et avis 
défavorable 

Exemple 
3 

            Prolongation    
congés maladie 
ou autres 

Exemple 
4 

            
Refusé(e) 

définitivement 
     

                     

                     

 
 

La version électronique de ce tableau sera transmise à toutes les académies. 
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